UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

Resolucion Nro. 173-SE-CACES-2020

Resolucion No. 0221- SO-HCU-UTN

El Honorable Consejo Universitario en sesion ordinaria presencial el 05 de octubre de 2023

CONSIDERANDO

Que: el art. 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone que las instituciones
del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las
personas que actuen en virtud de una potestad estatal ejerceran solamente las competencias
y facultades que les sean atribuidas en la Constitucién y la Ley. Tendran el deber de
coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de
los derechos reconocidos en la Constitucion.

Que: el art. 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone que el Sistema de
Educacion Superior, tiene como finalidad la formacién académica y profesional con vision
cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica: la innovacion, promocion,
desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los
problemas del pais, en relacion objetivos del régimen de desarrollo.

Que: el articulo 353 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador, establece: "El sistema
de educacion superior se regira por: 1. Un organismo publico de planificacion, regulacién y
coordinacion interna del sistema y de la relacion entre sus distintos actores con la Funcién
Ejecutiva (...)";

Que: el art. 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone: “El Estado
reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa
y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los propios establecidos en
la Constitucion.”

Que: el art. 424 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone: “La Constitucion es
la norma suprema y prevalece sobre cualquier otra del ordenamiento juridico. Las normas y
los actos del poder publico deberan mantener conformidad con las disposiciones
constitucionales; en caso contrario carecera de eficacia juridica.”
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Que: el art. 426 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone: “Todas las personas,
autoridades e instituciones estan sujetas a la Constitucion.”

Que: el articulo 159 de la Ley Organica de Educacion Superior establece que, las
instituciones de educacion superior son comunidades académicas con personeria juridica
propia, esencialmente pluralistas y abiertas a todas las corrientes y formas del pensamiento
universal expuestas de manera cientifica.

Que: el literal e) del articulo 18 de la Ley Organica de Educacion Superior determina que la
autonomia responsable que ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en la
libertad para gestionar sus procesos internos;

Que: la Universidad Técnica del Norte (UTN), en ejercicio de sus atribuciones
constitucionales y legales, expidio el Estatuto Organico de la Universidad Técnica del Norte,
que en su articulo 7, determina: “La direccién de la Universidad corresponde al Honorable
Consejo Universitario, como maximo Organismo Colegiado Académico Superior y al
Rector/a, cuyas competencias son en esencia, de orientacion general, de formulacion de
politicas, de direccion, de ejecucidn y control de los procesos institucionales”.

Que: en referencia de la sumilla del sefior Rector, en su calidad de Presidente del Honorable
Consejo Universitario de la Universidad Tecnica del Norte, inserta en guia 6.799 Rectorado,
de 28 de septiembre de 2023, ingresado a la Secretaria General el 03 de octubre de 2023, a
las 11 horas 00 minutos, donde el Licenciado Patricio Andrade Ruiz en su calidad de Director
de Planeamiento de la Universidad Tecnica del Norte se dirige al sefior Rector mediante
Memorando Nro. UTN-DP-2023-0371-M de 26 de septiembre de 2023 y manifiesta que a fin
de dar cumplimiento a lo sefalado en el oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2023-0950-OF de 18 de
septiembre de 2023, suscrito por Ing. Victor Manuel Crespo Izquierdo, Subsecretario de
Planificacion Nacional, mediante el cual se recibe el Informe Favorable de Validacion Técnica
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2025 de la Universidad, el cual cumple
lo indicado en el Art. 24. de la Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion
Participativa. Con el antecedente mencionado solicita comedidamente se gestione ante el
Honorable Consejo Universitario la aprobacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2021-2025, para lo cual adjunto la documentacién siguiente: 1.- Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional 2021-2025; 2.-Anexos del Plan Estratégico de Desarrollo
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Institucional; 3.-Informe Favorable de validacion técnica del Plan Institucional SNP-SPN-
DPYPP-IVMPI-010-2023-INF. Es importante informar que el PEDI 2021-2025, se estructurd
con todos los ajustes solicitados por la Secretaria Nacional de Planificacion y cuenta con el
informe favorable de validacion mismo que no debe tener modificacion alguna y de esta
manera cumplir con el registro de este documento solicitado por esta Secretaria.

Y, en ejercicio de las atribuciones conferidas por el Art. 10 numerales 9, 31 y 33 del Estatuto
Organico de la Universidad Técnica Norte, RESUELVE: 1.- APROBAR Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2021-2025; 2.- Notifiquese con la presente resolucion a la Secretaria
Nacional de Planificacion. NOTIFIQUESE . -

En unidad de acto suscriben la presente Resolucion el doctor Miguel Naranjo Toro, PhD en
su calidad de Rector y Presidente del Honorable Consejo Universitario y el Doctor Luis
Chiliquinga, Secretario General.

Atentamente,
CIENCIA Y TECNICA AL SERVICIO DEL PUEBLO
gom— e AR W
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GUILLERMO LASSO
PRESIDENTE

Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2023-1084-OF
Quito, D.M., 26 de octubre de 2023

Asunto: Registro del Plan Institucional de la Universidad Técnica del Norte

Sefior Doctor

Miguel Edmundo Naranjo Toro

Rector Universidad Técnica del Norte
UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

En su Despacho

De mi consideracion:

Junto con presentar un atento saludo, me refiero al Oficio Nro. UTN-R-2023-0369-O de 20 de
octubre de 2023, relativo a la documentacién habilitante para el registro del Plan Institucional de la
Universidad Técnica del Norte.

Al respecto, y; conforme lo determina el articulo 26 de la Norma Técnica del Sistema Nacional de
Planificacién Participativa, pongo en su conocimiento que el Plan Institucional de la entidad que
usted representa ha cumplido con el proceso de registro.

En adicién, me permito poner en su conocimiento que, durante la implementacién del Plan
Institucional, se debe cumplir con el proceso de seguimiento que consta en la seccion III de la
mencionada norma.

Finalmente, de acuerdo a las Directrices para los Procesos de Sistematizacion de los Planes
Institucionales en el Sistema Integrado de Planificacidn e Inversién Piblica - SIPelP, el mismo se
habilitard “Gnicamente a las entidades que cuentan con el oficio de registro del ente rector de la
planificacién”. En ese sentido, me permito informar que, para la sistematizacién de la informacion,
se debera remitir una solicitud de activacion al correo dpp @planificacion.gob.ec.

Con sentimientos de distinguida consideracién.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Ing. Victor Manuel Crespo Izquierdo
SUBSECRETARIO DE PLANIFICACION NACIONAL

Referencias:
- SNP-SNP-2023-2692-E

Copia:
Sefior Magister
Christian Miguel Cordero Nicolaide
Subsecretario General de Planificacién

Secretaria Macional de Planificacion

.F~. T
Direccidn: Aw. Patria y Awv. 12 de Octubre = Republica
Cadiga postal: 1705 Quito - Ecuadar, Teléfono: = 5952 397 89200 del Ecuadar

'''''''''''' planificacion.g
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PRESIDENTE

Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2023-1084-OF

Quito, D.M., 26 de octubre de 2023

Sefiora Magister
Nathaly Alejandra Ortiz Cardenas
Directora de Planificacion y Politica Pablica
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PRESENTACION

La Universidad Técnica del Norte, en cumplimiento a lo que establece la Constitucién de la
Republica del Ecuador, ubica a la planificacion y a las politicas publicas como medios para
lograr los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, en donde se planifica, para propiciar la
equidad social y territorial, promover la igualdad en la diversidad, garantizar derechos y
concertar principios rectores de la planificacion del desarrollo.

En concordancia con los grandes Objetivos Nacionales y Politicas definidos en el Plan
Nacional de Desarrollo, 2021-2025, la UTN reformula su Plan Estratégico Prospectivo 2019
—2023 - 2035 para este periodo, en el que se ha plasmado los mejores esfuerzos y dedicacion
para enfrentar los retos que la actualidad impone, en donde la acelerada sociedad del
conocimiento es predominante, la obtencion eficiente de resultados y la implementacion de
una nueva cultura organizacional se desarrollan.

Para hacer frente a todos estos retos, las IES han asumido la tarea de optimizar sus recursos
mediante sistemas integrados de gestion como una estrategia organizacional, de esta manera
satisfacer las necesidades y expectativas de los sectores de influencia; como aporte sustancial
al desarrollo del pais a través de la dinamica de sus funciones sustantivas interrelacionadas
que se proyectan a mediano y largo plazo a fin de alcanzar resultados e impactos en la
sociedad.

En este contexto, la Universidad Técnica del Norte, a lo largo de sus 35 afios de historia, ha
tomado decisiones trascendentales para el cumplimiento de sus funciones sustantivas:
académica, de vinculacion, investigacion y de gestién administrativa financiera, lo que le ha
permitido consolidarse como una institucion de prestigio, a través de su mision y vision
ratifica el compromiso de contribuir en el desarrollo de la provincia, de lazona 1 y del pais,
en la formacién de profesionales de alto nivel, el desarrollo econémico y social, el avance
del conocimiento cientifico y tecnoldgico, la satisfaccion de la necesidad humana de
convivencia en armonia con la naturaleza, en fin, al compromiso con la sociedad.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2021-2025, plantea nuevos desafios
para el futuro, en un entorno global y local, en permanente cambio, que requiere ser abordado
de manera multi, inter y transdisciplinaria.

PhD. Miguel Naranjo Toro
RECTOR



INTRODUCCION

La Universidad, como institucion social, encargada de formar profesionales para el desarrollo
de la sociedad, refleja los valores de ésta y responde a sus intereses, acorde con el momento
historico y el contexto socio cultural. En la actualidad las Instituciones de Educacion Superior
conviven en un mercado competitivo y globalizado que exige resultados de excelenciay calidad
para enfrentar no solo a la dindmica de los cambios tecnoldgicos y sociales, sino también
solucion de las demandas, necesidades y problematicas de los territorios.

La Universidad Técnica del Norte, es una institucion de educacion superior publica acreditada
con reconocimiento social y académico. En este contexto la comunidad universitaria se siente
orgullosa de ser parte de esta gran familia de prestigio, nacional e internacional y que fue
concebida como una herramienta para contribuir en el desarrollo de la Zona 1 y del pais, con
un suefio futurista, emprendedor con el firme convencimiento de que es posible construir
nuevos caminos para toda la juventud que desea formarse un futuro prometedor y consciente
que el reto no ha concluido, que quedan muchos desafios por superar, varios caminos por
recorrer, define hoy su perspectiva a largo plazo para continuar logrando grandes aciertos.

La UTN, pone en consideracion el PEDI como un instrumento de planificacion que responde
al proceso en el cual la institucion concreta las estrategias a ser ejecutadas en el periodo 2021-
2025, éstas a su vez permitiran tomar las decisiones adecuadas para el cumplimiento de la
mision y de esta manera llegar a su vision anhelada, articulada al Plan Nacional de Desarrollo
2021-2025.

El PEDI, es producto de un proceso participativo, incluyente y consensuado, enmarcado en el
nuevo Plan Nacional de Desarrollo, ademas visibiliza el esfuerzo y accionar de los diferentes
estamentos universitarios, la comunidad universitaria y la sociedad, cuyos aportes
contribuyeron a edificar los criterios de calidad y pertinencia en la construccion colectiva de
una sociedad mas humana que permita, la satisfaccién de las necesidades sociales y una
convivencia en armonia con la naturaleza.

EL MARCO LEGAL

La Universidad Técnica del Norte, desarrolla sus actividades académicas, de investigacion,
vinculacion y gestion administrativa financiera, enmarcadas en el cumplimiento de la
legislacidon y normativa vigente que rige a la educacion superior ecuatoriana.

Constitucion de la Republica del Ecuador

En el articulo 280 menciona que el Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se
sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del
presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos.

El articulo 350 senala que “el sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del
régimen de desarrollo”. Y el articulo 351 indica los principios, por los cuales se regira dicho
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sistema: “autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccién del pensamiento y
conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion
cientifica tecnologica global”.

En los afios posteriores a la aprobacion de la constitucion, se promulgaron algunos instrumentos
legales, uno de ellos, el Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, COPyFP, cuyo
objetivo es organizar, normar y vincular el Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion
Participativa con el Sistema Nacional de Finanzas Publicas, que en su articulo 4 sefiala, que se
someteran a este Cddigo todas las entidades, instituciones y organismos comprendidos en los
articulos 225, 297 y 315 de la Constitucién de la Republica. El articulo 6 menciona que el
“seguimiento y evaluacion de la planificacion y las finanzas publicas consiste en compilar,
sistematizar y analizar la informacion sobre lo actuado en dichas materias para proporcionar
elementos objetivos que permitan adoptar medidas correctivas y emprender nuevas acciones
publicas”. (Estado, 2008; Constitucion de la Republica, 2008).

Ley Organica de Educacion Superior, LOES y Reglamento
A continuacion, se destaca los siguientes articulos de la LOES y su reglamento:

“Articulo 98.- Planificacion y ejecucién de la autoevaluacion. - La planificacion y ejecucion
de la autoevaluacion estara a cargo de cada una de las instituciones de educacion superior, en
coordinacion con el Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior..."

"Articulo 99.- La Autoevaluacion. - La Autoevaluacion es el riguroso proceso de analisis que
una institucion realiza sobre la totalidad de sus actividades institucionales o de una carrera,
programa o posgrado especifico, con amplia participacion de sus integrantes, a través de un
analisis critico y un diélogo reflexivo, a fin de superar los obstaculos existentes y considerar
los logros alcanzados, para mejorar la eficiencia institucional y mejorar la calidad
académica."

"Articulo 100.- La Evaluacion Externa.- Es el proceso de verificacion que el Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior realiza a
través de pares académicos de la totalidad o de las actividades institucionales o de una carrera
0 programa para determinar que su desempefio cumpla con las caracteristicas y estandares de
calidad de las instituciones de educacién superior y que sus actividades se realizan en
concordancia con la mision, vision, propdésitos y objetivos institucionales o de carrera, de tal
manera que pueda certificar ante la sociedad la calidad académica y la integridad
institucional...".

El articulo 107, establece la pertinencia como un principio que “consiste en que la educacion
responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, y al
régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnoldgico
mundial y a la diversidad cultural”.

Es asi, que la planificacion nacional traza la ruta que debe seguir el pais para alcanzar los
objetivos, en este contexto, la planificacién institucional es la que concreta la implementacion
de todos los niveles de politica pablica, al articular la asignacion presupuestaria a las



intervenciones publicas con la planificacion de la institucién que comprende tanto el nivel
estratégico como el operativo.

Estatuto Organico de la Universidad Técnica del Norte (2013)

Es la norma que regula todas las politicas internas de la Universidad Técnica del Norte, en
docencia, investigacion, vinculacién y gestion administrativa financiera.

La institucidn cuenta con un estatuto aprobado, segun el articulo 1, la Universidad Técnica del
Norte, creada mediante ley N° 43, promulgada en el registro oficial N° 482, del 18 de julio de
1986, es una entidad autonoma de derecho publico sin fines de lucro, con personeria juridica,
autonomia académica, administrativa, financieray organicay patrimonio independiente; se rige
por la Constitucion Politica del Estado. El articulo 6 sefiala que la Universidad Técnica del
Norte tiene como objetivos generales:

a) Garantizar el derecho a la educacion superior de calidad, que propenda a la
excelencia, permanencia, movilidad, egreso y titulacion de las y los estudiantes, sin
discriminacion alguna, conforme sus méritos académicos.

b) Formar profesionales de excelencia, e€ticos, criticos, humanistas, lideres vy
emprendedores con responsabilidad social y alta conciencia nacional.

c) Generar, fomentar y ejecutar procesos de investigacion, de transferencia de saberes,
de conocimientos cientificos, tecnoldgicos y de innovacion.

d) Establecer procesos de vinculacion con la colectividad, con criterios de
sustentabilidad para contribuir al desarrollo social, econémico, cultura y ecoldgico de
la region y del pais.

e) Establecer mecanismos legales y técnicos que permitan desarrollar y reconocer los
derechos de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras.

f) Fortalecer el funcionamiento y desarrollo de un sistema de gestidn del talento humano,
sustentando en la igualdad de derechos, oportunidades y la no discriminacion.

g) Disefar, presupuestar y ejecutar proyectos que permitan garantizar en las
instalaciones académicas y administrativas, las condiciones necesarias para que las
personas con discapacidad no sean privadas del derecho a desarrollar sus actividades,
potencialidades y habilidades.

h) Establecer relaciones de cooperacion con organismos gubernamentales y no
gubernamentales, instituciones de educacidn superior, instituciones de formacion en
el nivel de bachillerato y otras, para articular e integrar de manera efectiva a los
actores y procesos en las actividades académicas e investigativas acorde con la
planificacion local, regional y nacional.
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SECCION 1

1. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

La Universidad Técnica del Norte, es parte del Sistema Nacional de Educacion Superior
ecuatoriano, con reconocimiento y prestigio institucional por la formacion de profesionales de
grado y posgrado, el desarrollo de la investigacion y la vinculacion con la sociedad.

Para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas la institucion cuenta con 11
campus que se describen:

Tabla 1. Campus Universitarios

1 Campus Principal El Olivo

2 Campus San Vicente de Padl

3 Campus Planta Textil Azaya y Estadio
Campus Antiguo Convento Las Carmelitas

4 Descalzas

5 Centro Infantil Chispitas de Ternura

6 Colegio Universitario

7 Campus La Pradera

8 Campus Yuyucocha

9 Campus La Favorita

10 Hacienda Santa Mdnica

11 Reserva de Flora y Fauna El Cristal

Fuente: Direccién de Relaciones Publicas

El campus principal se encuentra ubicado en la Av. 17 de Julio 5-21 y José Maria Cérdova,
Sector El Olivo, norte de Ibarra, en la parroquia El Sagrario, edificios funcionales en los que se
desarrolla las actividades académicas y administrativas: Administracion Central, Facultad de
Ciencias Administrativas y Econémicas, Facultad de Educacién Cienciay Tecnologia, Facultad
de Ingenieria en Ciencias Agropecuarias y Ambientales, Facultad de Ingenieria en Ciencias
Aplicadas, Facultad de Ciencias de la Salud, gimnasio, piscina semi olimpica, polideportivo,
Instituto de Posgrado, mecénica, Auditorio Agustin Cueva y canchas deportivas.

1.1 RESENA HISTORICA

Segun el documento 10 afios de gestion del Dr. Antonio Posso Salgado y que se toma como
referencia en el Plan de Desarrollo Institucional 2013-2018, donde se menciona que en la
década de los afios 70, un importante sector de profesionales sentia la necesidad que la
poblacién del norte del pais cuente con un Centro de Educacion Superior Publico que responda
a los requerimientos propios del sector, comienzan a dar los primeros pasos para el seguimiento
y concrecion de lo que hoy en dia constituye la Universidad Técnica del Norte; con este
proposito, e identificados los requerimientos urgentes para que se den las respuestas a la
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solucion de problemas y necesidades acordes con el avance técnico y cientifico de la época, es
asi que a finales de los afios 70 se crean las facultades de Ciencias de la Educacion,
Administracion de Empresas, Enfermeria e Ingenieria y se convoca a los bachilleres a que se
inscriban. Las expectativas que se generaron fueron de tal magnitud que centenares de
aspirantes de diversas areas, acudieron a recibir clases en establecimientos educativos de
ensefianza media de la ciudad de Ibarra, la mayoria facilitados en forma gratuita (PEDI, 2013).

En la época del Triunvirato Militar se hicieron las gestiones para alcanzar la oficializacion de
Universidad; el proyecto de decreto de creacion que ya tenia la aprobacion de los miembros del
Triunvirato, finalmente fue roto por el extinto Gral. Guillermo Duran Arcentales, el 8 de agosto
de 1979.

La perseverancia de los gestores de la UTN, nuevamente en el Régimen Constitucional se logra
reactivar las acciones tendientes a la legalizacion como Universidad; para ello se realizaron
varias gestiones ante la H. Camara de Representantes para alcanzar el decreto de creacion, el
cual fue aprobado por este organismo del Estado, el presidente Jaime Roldos lo veto totalmente
el 11 de octubre de 1979. Transcurrido un afo, se reinicié nuevamente la gestion produciéndose
una situacion similar, el Congreso reafirma el decreto de creacion, pero el presidente Oswaldo
Hurtado Larrea por el mes de junio de 1981 aplica un nuevo veto total.

El cuerpo directivo de aquella época necesitaba encontrar alguna salida para lo cual se solicit6
a algunas universidades como la Universidad Central, la Universidad Técnica de Manabi en
Portoviejo entre otras, acogieran como Extension a la Universidad Técnica del Norte. Este
objetivo se hizo realidad gracias a la Universidad Nacional de Loja (UNL) que acoge
inicialmente el pedido el 3 de septiembre de 1981; y, se logra oficializar la Extension
Universitaria con resolucion del Honorable Consejo Universitario, el 31 de marzo de 1982.

Pese a la situacion geogréfica, el Consejo Universitario de la UNL envia comisiones para el
analisis académico, administrativo, financiero de la extension creada. Los innumerables
informes obtenidos por las comisiones detectan graves errores en la conduccion y con este
motivo se releva de las funciones al subdirector de la extensién y se encarga esta funcion al Dr.
Antonio Posso Salgado.

Con las nuevas autoridades y el apoyo decidido de la matriz lojana, la extension universitaria
de la Técnica del Norte cobra fuerza. Se elabora la documentacién gque exigia la normativa y se
eleva al Congreso Nacional el Decreto de Creacion, el Ejecutivo no se pronuncia en el plazo
constitucional, por lo tanto, por imperio de la Ley se crea la Universidad Técnica del Norte
mediante “Ley 43 publicada en el Registro Oficial numero 482 del 18 de Julio de 1986y se
rige por la Constitucion Politica del Estado, la Ley de Universidades y Escuelas Politécnicas y
otras leyes conexas. EI Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas CONUEP,
impugna ante el Tribunal de Garantias Constitucionales el Decreto N° 43 argumentado que en
el proceso de creacion no se cumplieron todos los requerimientos legales. Se instrument6 un
plan general de acciones tendientes a que el Tribunal de Garantias Constitucionales reafirme el
Decreto de Ley N° 43. Es asi como el 23 de diciembre de 1986 desecha la demanda del
CONUEP vy se declara constitucional la Ley de creacion oficial de la Universidad Técnica del
Norte, con el carécter de urgente, es decir de vigencia plena e inmediata.

Superadas todas las dificultades legales, el H. Consejo Universitario formaliza la convocatoria,
conforme a la Ley de Universidades para elegir a las autoridades titulares de la institucion y a
los sefiores decanos y subdecanos de las diversas facultades. En un marco de participacion
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democratica son electos Rector el Dr. Antonio Posso Salgado, Vicerrector el Econ. Armando
Estrada Avilés.

Conforme a la Ley, la Universidad Técnica del Norte debi6 incorporarse oficialmente como
nuevo miembro del Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador,
hecho que se realiz6 luego de varias gestiones el 29 de abril de 1987 ratificado con oficio N°174
de la Secretaria General del CONUEP.

Para ejecutar este nuevo proyecto educativo, acorde con el avance técnico y cientifico de la
época, se crearon las facultades de Ciencias de la Educacion, Administracion de Empresas,
Ingenieria y Enfermeria. En sus treinta y cuatro afios de vida institucional las autoridades
correspondientes junto a toda la comunidad universitaria han trabajado incesantemente por el
desarrollo y progreso de esta.

En este momento, la UTN oferta 44 carreras de grado en la modalidad presencial y en linea
distribuidas: Facultad de Ingenieria en Ciencias Aplicadas (FICA), Facultad de Ciencias
Administrativas y Econdémicas (FACAE), Facultad de Educacion Ciencia y Tecnologia,
(FECYT), Facultad de Ciencias Agropecuarias y Ambientales (FICAYA), y Facultad de

Ciencias de la Salud (FCCSS). También se cuenta con 22 programas de maestria en Posgrado.
Figura 1. Linea de tiempo

Inicia la

Evaluacion

Extension Autonomia CINDA

Universitaria

1977 1986

Plan
Plurianual de

Plan
Estratégico
Prospectivo

Acreditacion
Institucional
CEAACES

la Politica
Pdblica

Institucional

2013

Fuente: Direccién de Planeamiento
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1.2 COMPETENCIAS, FACULTADES, ATRIBUCIONES Y ROL

La Universidad Técnica del Norte, tiene establecidas las siguientes competencias, facultades,
atribuciones y roles que le acreditan estar a la vanguardia de la educacion superior en la zona
norte y el pais.

Tabla 2. Competencias, facultades, atribuciones y rol

Contribuir con al desarrollo educativo, cientifico, tecnolégico,
socioeconomico y cultural de la Zona 1 de planificacion, a través de la
generacion y difusién del conocimiento. El orden interno es de exclusiva
competencia y responsabilidad de las autoridades de la UTN.

Competencias

Enmarcada en el marco constitucional, sus normas juridicas institucionales
Facultades tienen la facultad de garantizar una formacion integral gratuita de sus
profesionales con calidad y excelencia.

o El desarrollo de la academia a través de la docencia, investigacion
Atribuciones cientifica y tecnoldgica, vinculacién con la colectividad y la gestion
administrativa financiera.

Mejorar la calidad de la gestion institucional, desarrollar lineas de
investigacién cientifica, ampliar la oferta académica de grado y posgrado
con calidad, incluye titulos profesionales de grados académicos, maestrias
y doctorados a futuro.

Rol

Fuente: Direccién de Planeamiento

1.3 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Para la formulacién del plan se realizé el analisis y diagnostico en el que se desarrolla la UTN,
mismo que permitira disefiar las acciones para el logro de los objetivos y metas a corto, mediano
y largo plazo, como también la optimizacidn de recursos en la intervencion de las necesidades
y requerimientos previamente identificados.

1.3.1 Comunidad Universitaria

La comunidad universitaria esta integrada por el personal docente, administrativo y de
servicios, estudiantes de grado y posgrado en las modalidades presencial, semipresencial y en
linea, sistema de admision y nivelacion, centro infantil, colegio universitario y escuela de
conduccion. Ademas, los campus universitarios y laboratorios de las unidades académicas.
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Figura 2. Conformacion de la comunidad universitaria
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1.3.2 Oferta Académica de Grado y Posgrado
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La Universidad Técnica del Norte, ubicada al norte de la provincia de Imbabura, en la ciudad
de Ibarra, actualmente cuenta con 35 carreras de grado presenciales, 9 virtuales y 22 programas
de posgrado, registrando un total de 66 entre carreras y programas en las diferentes modalidades.
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Tabla 3. Carreras de grado y posgrado

Unidades Académicas Presencial En Total
Linea

POSGRADO 22 0 22

FECYT 13 5 18

FACAE 6 3 9

FICA 7 1 8

FICAYA 0

SALUD 4 0 4
Total 57 9 66

Fuente: Informe Rendicién de Cuentas 2020

En lo referente al nimero de estudiantes matriculados, se observa un importante incremento en
relacion con el afio pasado, en la figura 3, se describe la evolucién de la matricula en los tres
ultimos semestres, lo que refiere un aumento de cupos de admision en vista a la demanda de
estudiantes que desean ingresar a la UTN.

Figura 3. Evolucidn histérica
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Fuente: Informe Rendicién de Cuentas 2020

1.3.3 Procedencia de Estudiantes de Grado

A continuacion, se presenta informacion sobre el lugar de procedencia de los estudiantes de
grado de la UTN:
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Tabla 4. Origen de estudiantes matriculados

Provincias/Pais

Ecuador Porcentaje

Imbabura 65.76
Pichincha 15.09
Carchi 12.41
Esmeraldas 1.11
Sucumbios 0.72
Santo Domingo de los Tsachilas 0.59
Manabi 0.43
Cotopaxi 0.42
Napo 0.31
Guayas 0.28
El Oro 0.26
Loja 0.25
Tungurahua 0.26
Bolivar 0.22
Chimborazo 0.19
Los Rios 0.15
Azuay 0.12
Orellana 0.12
Pastaza 0.12
Galéapagos 0.05
Zamora Chinchipe 0.05
Santa Elena 0.05
Cariar 0.04
Morona Santiago 0.03
Colombia 0.50
No Asignado 0.16
Cuba 0.08
Espafa 0.11
Chile 0.04
Estados Unidos 0.02
Venezuela 0.02
Alemania 0.01
Per( - Lima 0.01

Total Procedencia 100.00

Fuente: Informe Rendicién de Cuentas 2020
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1.3.4 Proyectos de investigacion

Los proyectos de investigacion cuentan con un equipo de investigadores entre los que estan
directores de proyectos, docentes investigadores y estudiantes. Existen docentes investigadores
que participan en uno o mas proyectos de investigacion.

Tabla 5. Participacion en proyectos de investigacion

Detalle No.

Docentes Investigadores 108
Directores Proyectos 61
Estudiantes 15
Total 184

Fuente: Informe Rendicién de Cuentas 2020

1.3.5 Tipo de investigacion con fondos concursables

Se describen los tres tipos de investigacion y los proyectos ejecutados:

Tabla 6. Proyectos segun tipo de investigacion

Proyectos segun tipo de investigacion Cantidad

Bésica 48
Aplicada 10
Tecnolbgica e Innovativa 3

Total 61

Fuente: Informe Rendicion de Cuentas 2020

1.3.6 Cobertura de la investigacion

De 61 proyectos de investigacion que se ejecutaron en el 2020, el mayor numero (51) tiene
como éarea de influencia el ambito local; es decir, la provincia de Imbabura. Otros 6
proyectos tienen una cobertura zonal y 4 tienen un impacto nacional.
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Figura 4. Cobertura de investigacion
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1.3.7 Resultados de investigacion en publicaciones

En cuanto a publicaciones cientificas existe la tendencia de aumento en los Gltimos afios hasta el
2019; sin embargo, en el 2020, por la situacion de la pandemia COVID-19, afect6 a la
investigacion y por ende la produccion cientifica.

En el médulo de investigacion institucional, los docentes registran la produccion cientifica de
articulos, libros, capitulos de libros y ponencias en las diferentes unidades académicas.

a) Articulos. Son de impacto mundial 60 publicaciones; de impacto regional se reportaron 36,
que dan un total de 96 obras distribuidas en las 6 unidades académicas.

Figura 5. Ndmero de articulos publicados
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Fuente: Informe Rendicién de Cuentas 2020
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b) Libros y capitulos de libros. Las publicaciones con registro ISBN, arbitrados por pares
con su respectivo informe de evaluacion y con filiacion, son 14 libros y 66 capitulos de libros,
para un total de 80 obras.

Figura 6. Namero de libros y capitulos de libros
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Fuente: Informe Rendicién de Cuentas 2020

1.3.8 Vinculacion con la sociedad

a) Programas y proyectos. Se presenta un detalle de los programas y proyectos ejecutados en
cada unidad académica, con el fin de tener una vision general de la informacion de las
acciones de vinculacion.

Tabla 7. Vinculacién con la sociedad

Actividades /Participantes FACA FCCSS FECY FICAY Tot
E T A al
Beneficiarios 990 2788 14708 9995 1025 29506
Estudiantes 338 305 351 391 13 1398
Docentes 10 58 58 44 1 171
Instituciones publicas 26 Virtual 27 22 1 76
Proyectos 7 3 16 1 28
Programas 1 2 1 1 6
Instituciones privadas 0 Virtual 5 0 6

Fuente: Informe Rendicién de Cuentas 2020

b) Disciplinas deportivas. - La actividad fisica y deportiva en la Universidad es un valioso
esfuerzo de nuestras autoridades para aportar en el desarrollo integral de los estudiantes,
personal docente, administrativo y comunidad en general, constituyéndose en una de las
primeras instituciones de educacidn superior que cuenta con clubes y espacios deportivos de
calidad para la actividad fisica.
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Los escenarios deportivos, a mas de ser laboratorios acadéemicos de las carreras y programas
relacionados al deporte, también cumplen como espacios de recreacion para los universitarios
y las instituciones de la provincia, quienes realizan sus actividades deportivas en estos
lugares.

Las diferentes actividades deportivas que se vienen desarrollando en la UTN para que los
estudiantes reciban una formacion humana integral y puedan vivir experiencias deportivas,
culturales y sociales son:

Tabla 8. Disciplinas deportivas

Integrantes clubes disciplinas deportivas

Disciplinas deportivas Femenino Porcentaje Masculino Porcentaje Total Porcentaje

Natacion 8 11,11 102 50,00 110 39,86
Baloncesto 15 20,83 30 14,71 45 16,30
Fatbol 18 25,00 15 7,35 33 11,96
Taekwondo 8 11,11 23 11,27 31 11,23
Fisico culturismo 18 25,00 7 3,43 25 9,06
Ecuavoley 5 6,94 12 5,88 17 6,16
Gimnasia artistica 0 0,00 15 7,35 15 5,43
Total 72 100,00 204 100,00 276 100,00

Fuente: Informe Rendicién de Cuentas 2020

c) Convenios nacionales: La relacion interinstitucional en la Universidad Técnica del Norte se
ha convertido en una actividad diaria, lo cual ha permitido, vincularse con la comunidad y
aportar en el desarrollo investigativo, cultural, productivo y académico.

En este afio se realizaron 56 convenios con instituciones publicas y privadas, los cuales han
permitido que los estudiantes y docentes participen de proyectos de investigacion, practicas
laborales y practicas de servicio comunitario. Estos convenios han sido firmados con
instituciones a nivel nacional y zonal.
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Tabla 9. Clasificacion por institucion

Instituciones Contrapartes Cantidad Porcentaje
Empresas 29 51,79
Organizaciones sin fines de lucro 8 14,29
Otros 8 14,29
Gobiernos, ministerios y servicios publicos 6 10,71
Educacion superior, redes y centros de investigacion 3 5,36
Educacion inicial, basica y bachillerato 2 3,57
Total 56 100,00
Fuente: Informe Rendicion de Cuentas 2020
Tabla 10. Clasificacién por tipo
Tipo de Convenio Cantidad Porcentaje
Précticas Preprofesionales/ pasantias 44 78,57
Marco 5 8,93
Terminacion 3 5,36
Capacitacion 1 1,79
Creacion de red 1 1,79
Servicios 1 1,79
Acuerdo institucional 1 1,79
Total 56 100,00

Fuente: Informe Rendicién de Cuentas 2020

d) Convenios internacionales. - La UTN, impulsa, promociona y guia el proceso de
internacionalizacion de los programas, proyectos Yy actividades internacionales e
interculturales con el fin de alcanzar mayor presencia en un mundo cada vez mas globalizado.

Tabla 11. Convenios internacionales

Tipo de Cantidad
Convenio
Universidades extranjeras 50
Paises 17
Instituciones 9
Convenios firmados 2

Fuente: Informe Rendicién de Cuentas 2020
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e) Laboratorios. - Son espacios que permiten dinamizar las practicas de los estudiantes para
llevar a cabo investigaciones, experimentos y trabajos de caracter cientifico, tecnoldgico o
técnico, estan equipados con instrumentos de medida o equipos con los que se desarrolla las
actividades académicas e investigativas.

Tabla 12. Laboratorios, talleres y granjas experimentales

Nombre del laboratorio

Ubicacion

Unidad

académica

Laboratorio de imagen San Vicente de Padl FACAE

Laboratgrlo de cocina caliente y San Vicente de Padil FACAE

reposteria

Laboratgrlo Al B [y San Vicente de Padl FACAE

panaderia

Laboratorio de computacion .

EACAE No. 1 El Olivo FACAE

Laboratorio de computacion .

EACAE No. 2 El Olivo FACAE

Laboratorio de computacion .

EACAE No. 3 El Olivo FACAE

Laboratorio de computacion .

FACAE No. 4 El Olivo FACAE

Laboratorio de cocteleria San Vicente de Padl FACAE

Laboratorio de anatomia 1 San Vicente de Padl FCCSS

LA D G Aenia 2 San Vicente de Padl FCCSS

embriologia

Laboratorio de bioquimica San Vicente de Paul FCCSS

Laboratorio de informética No. 1 El Olivo FCCSS

Laboratorio de informatica No. 2 El Olivo FCCSS

Laboratorio de fisiologia San Vicente de Padl FCCSS

Laboratorio de fisioterapia El Olivo FCCSS

Labgrgtorlo de evaluacion San Vicente de Padl FCCSS

nutricional

Laboratorio de histologia San Vicente de Paul FCCSS

Labotat_o el el San Vicente de Padl FCCSS

patologica

Laboratorm, sl e oy San Vicente de Paul FCCSS

parasitologia

Laboratorio de movimiento San Vicente de Padil FCCSS

corporal humano

L-ab(,)r.atorlo Fie nutrlc'lon, técnica El Olivo FCCSS

dietética y dietoterapia

Lgbpratorllo_centro de simulacion San Vicente de Pail FCCSS

clinica médica

Laboratorlorde simulacion basica El Olivo FCCSS

de enfermeria

1 sala materno infantil pediatria El Olivo E€@SS

2. Sala.n?aterno infantil gineco El Olivo FCCSS

obstetricia

3. Sala clinico quirurgico El Olivo FCCSS
- Central de esterilizacion El Olivo FCCSS
- Recuperacion El Olivo FCCSS
- Quir6fano El Olivo FCCSS
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4. Sala materno infantil El Olivo FCCSS
- Sala de partos El Olivo FCCSS

5. Sala _de gnfermerla bésica El Olivo FCCSS

Comunitaria

6. Sal_a de 9nfermer|a bésica El Olivo FCCSS

Hospitalaria

Laboratorio de computacion .

FECYT No.1 El Olivo FECYT

Laboratorio de computacion .

FECYT No. 2 El Olivo FECYT

Laboratorio de computacion .

FECYT No. 3 El Olivo FECYT

Laborator!o '.:ECYT il San Vicente de Padl FECYT

de aprendizaje

Laboratorio FECYT de musicay San Vicente de Padil FECYT

danza

Laboratorio FECYT Mac No. 1 El Olivo FECYT

Laboratorio FECYT Mac No. 2 El Olivo FECYT

it [l el El Olivo FECYT

investigacion

Coliseo polideportivo. El Olivo FECYT

Complejo acuatico El Olivo FECYT

Cancha de fulbito 1 El Olivo FECYT

Cancha de fulbito 2 El Olivo FECYT

Gimnasio El Olivo FECYT

Canchas de uso multiple El Olivo FECYT

Estadio Huertos Familiares FECYT

Centro de atencién psicoldgica "

universitario (C.A.P.U.) No. 1 2O j=ag

Laborqtp floes p5|comotr|0|d_ad y San Vicente de Padl FECYT

expresion corporal (Parvularia)

Centro de atencién psicoldgica . ,

universitario (C.A.P.U.) No. 2 S SIS Gl Fe) j=ag

Laboratorio de biotecnologia San Vicente de Padil FICAYA

vegetal

Laboratorio de carnicos Colegio Universitario - UTN FICAYA

Laborgtorlo de frutas'y Colegio Universitario - UTN FICAYA

hortalizas.

Laboratorio de geomatica El Olivo FICAYA

Laboratorio de herbario El Olivo FICAYA

Laboratorio de computacion "a" El Olivo FICAYA

Laboratorio de computacion "b" El Olivo FICAYA

Laboratorio de investigacion y

desarrollo en biotecnologia El Olivo FICAYA

microbiana biogem

Laboratorio de lacteos Colegio Universitario - UTN FICAYA

Laboratorio de panificacion Colegio Universitario - UTN FICAYA

Laboratorio de semillas Granja la pradera FICAYA

Laboratorl_o de tecnologias de la Granja Yuyucocha FICAYA

madera (xiloteca)

Laboratorio natural para

practicas agricolas y pecuarias Granja la Pradera FICAYA

"la pradera”
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Laboratorio de investigaciones

. . San Vicente de Pal FICAYA
ambientales (labinam)
Laboratorio de biotecnologia FICAYA
Laboratorio de curtiembre y FICAYA
extractos
Laboratorio de deshidratados FICAYA
Labqratono_ de bioprocesos FICAYA
agroindustriales
Labor_atorlo de gnallsw 5 FICAYA
experimental e innovacion
Lat_Joratorlo de biotecnologia FICAYA
aplicada
Laboratorio de procesamiento de FICAYA
maderas
La,bo_ratorlo c_je angll§|s_f|5|co FICAYA
quimico y microbiolégico
!_abora_torlo de automatizacion FICA
industrial
L_abgra@orlo de neumatica e FICA
hidraulica
Laboratorio de manufactura
. FICA
integrada por computador
Labora_torlo de sistemas FICA
embebidos
Laboratorio de prototipado
L . L i FICA
rapido e ingenieria inversa
Laboratorio centro mecanizado y
FICA
procesos de manufactura
Laboratorio de simulacion FICA
Laboratorio de informatica 1 FICA
Laboratorio de informética 2 FICA
Laboratorio de informatica 3 FICA
Laboratorio de informatica 4 FICA
Laboratorio de informéatica 5 FICA
Laboratorio de informatica 6 FICA
Laboratorio de informética 7 FICA
Laboratorio de informatica 8 FICA
Laborator_lo de s!mulauon de FICA
procesos industriales
La,bo_ratorlo de procesos FICA
quimicos
LaboraForlo de higiene y salud FICA
ocupacional
Laboratorio de procesos fisicos FICA
Laboratorio de talleres cindu FICA
Laboratorio de control FICA
Laboratorio de automatizacién FICA
La}bor_atorlo de maquinas FICA
eléctricas
Laboratorio de potencia FICA
La}bor_atorlo de tecnologia FICA
eléctrica
Laboratorio de electrénica FICA
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Laboratorio de comunicaciones y

fibra dptica S
!_aborayo_rlo de redes e FICA
informatica 4
Laboratorio de procesos textiles

. e FICA
(fisicos y quimicos)
Laboratorio de tintoreria FICA
Laboratorio de acabados FICA
Laboratp,rlo de disefio de FICA
confeccion
Lz?\.boratorlo de tejido plano, FICA
tejido de punto
Laboratorio de hilatura FICA
Laboratorio de autotronica FICA
Laboratorio de diésel ciaut FICA
Laporatorlo taller mecénica de FICA
patio
Laboratorlo taller motores FICA
gasolina
Laboratorio taller de soldadura FICA
Laborato_rlo taller electricidad FICA
automotriz
Lﬁboratorlo taller motores a FICA
diésel
Laboratorio mecanico de patio ii FICA
Laboratorio de computacion El Olivo Posgrado
posgrado No. 1
Laboratorio de computacion El Olivo Posgrado
posgrado No. 2
Laboratorio de fisica El Olivo Vicerrectorado Académico
Laboratorio de quimica El Olivo Vicerrectorado Académico
Laboratorio de biologia El Olivo Vicerrectorado Académico

Fuente: Informe Rendicion de Cuentas 2020

1.3.9

Bienestar Universitario

La UTN, esta enfocada en apoyar el mejoramiento continuo de la calidad de la gestién a través
de: atencion médica, odontologica, psicoldgica y de inclusion social, que fortalezca el
desarrollo integral de la comunidad universitaria, asi como apoyar a la formacion integral de
los estudiantes para fomentar la orientacidn profesional, la salud fisica y mental, contribuyendo
al desarrollo socioeconomico de la comunidad.
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Tabla 13. Proyectos ejecutados
Proyecto Actividades Atenciones

Atenciones médicas 3310
Atencion en salud, derechos sexuales y reproductivos 1940
Atenciones en laboratorio clinico 857
Universidad Saludable Atenciones odontoldgicas por tele consulta 747
Atenciones psicologicas 486
Nifios atendidos en el centro de educacion Inicial 105
Seguimiento epidemiolégico por pandemia 84
Atenciones médicas a estudiantes con discapacidad 79
Inclusion de estudiantes  Seguimiento académico a estudiantes con necesidades educativas
. . . 142
con discapacidad especiales ENEE
Erevenuon y atencion Estudiantes de los primeros semestres capacitados en Atencion y 087
integral en casos de ) - .
. . Prevencién en violencia
violencia
Universidad libre de . . .
Estudiantes capacitados en los problemas relacionados con el con- 800
Alcohol, tabaco y otras
sumo de alcohol, tabaco y otras drogas
drogas
L Estudiantes beneficiarios de becas 2258
Becas estudiantiles — P - -
Seguimiento académico a estudiantes becarios 2258
_ Estudiantes con seguro de accidentes (estudiantes regulares de grado
Seguro de accidentes do, nifios del CEI, estudiantes del colegio UTN, personal vinculado 10505
estudiantil a los grupos de expresion artistica)
Estudiantes beneficiarios del seguro de accidentes 228

Fuente: Informe Rendicién de Cuentas 2020

Becas

Una de las acciones importantes que desarrolla la UTN, es la entrega de becas a los estudiantes

de grado por diferentes tipos y necesidades.
Tabla 14. Becas

Total becas

Tipos de becas

F.

Recursos

T - 72 31 88 20 144 51 12 33 26 19 342 154 496
Conectividad 83 38 40 13 69 58 19 48 34 14 245 171 416
Etnicidad 26 13 12 3 51 15 16 12 8 3] 113 46 159
Rendimiento

e 32 7 18 5 37 12 4 26 7 6 98 56 154

- Sulia 4 4 P 1 1 8 ? 1 2 2 21 16 37
artistica
Deportiva 2 3 3 1 7 9 0 3 0 5] 12 21 33
. FCHEHS 0 1 0 0 ? 0 ? 10 0o 0 4 1 15
cientificos
Extranjero 1 0 3 1 0 3 0 2 0 1 4 7 11
Discapacidad 1 1 1 0 3 1 0 0 0 1 5 3] 8
Total 221 98 167 44 324 157 55 135 7 51 844 485 1329

Fuente: Informe Rendicién de Cuentas 2020
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1.3.10 Biblioteca Universitaria

En la Biblioteca Universitaria, durante el afio 2020, se trabajoé de manera permanente en satisfacer
las demandas de informacion y servicios a la comunidad universitaria y usuarios externos.

Tabla 15. Servicios biblioteca

Servicio Cantidad

Visitas al repositorio digital 5°195,865
Usuarios repositorio digital 4°848,449
Accesos a la biblioteca virtual 72,217
Ingresos biblioteca fisica 29,022
Préstamos de documentos en fisicos 21,323
Beneficiarios biblioteca virtual 7,401
Beneficiarios biblioteca fisica 6,637
Beneficiarios capacitaciones 3,317
Beneficiarios sala de audio y video 896
Beneficiarios cursos no videntes 194
Capacitaciones dictadas 104

Fuente: Informe Rendicién de Cuentas 2020

1.3.11 Planificacion Institucional

La construccién de la planificacion institucional serd siempre efectiva y apegada a la realidad
de la universidad, cuando este proceso haya sido un ejercicio de inclusion y participacion
como lo establece la Secretaria Nacional de Planificacion.

La participacién de las y los servidores universitarios brindara, entre otras cosas,
sostenibilidad a la planificacion. Es decir, logrard que, pese a situaciones de cambio, esta
guarde vigencia y continuidad (SENPLADES, 2012). Lineamientos muy importantes que
han sido tomados en cuenta por parte de la UTN considerando que la planificacion es el eje
del funcionamiento de cada institucion independientemente de quien se encuentre en calidad
de autoridad de esta, ya que en ella se encuentra reflejado los cambios y necesidades de
mejora, las capacidades obtenidas a ser mejoradas y los recursos a ser utilizados.

La Secretaria Nacional de Planificacion como ente rector de la planificacion, mantiene
vigente la Guia Metodologica de Planificacion Institucional 2012, en la que emite los
lineamientos que toda institucion puablica debe considerar para realizar de manera
participativa, incluyente y descentralizada su plan.

La planificacion de la UTN se encuentra estructurada de la siguiente manera: descripciony
diagnostico institucional, analisis situacional, elementos orientadores de la institucion,
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objetivos estratégicos, disefio de estrategias, programas y proyectos y finalmente la
programacion plurianual y anual de la politica publica.

En el mismo sentido, el PEDI 2021-2025, se encuentra alineado al Plan Nacional de
Desarrollo y esta estructurado con indicadores y metas anuales para un periodo de 5 afios,
mismo que se reformula por la presencia de un nuevo PND y la eleccion de autoridades para
el siguiente quinquenio.

La Universidad Técnica del Norte cuenta con una trayectoria y cultura de planificacion, que
se evidencia en la existencia de los diferentes planes estratégicos institucionales
implementados desde su autonomia universitaria.

Tabla 16. Planes Institucionales

No. Denominacion Periodo
1 Plan Integral Quinquenal de Desarrollo 1994-1998
2 Plan Estratégico de Desarrollo 2000-2004
3 Plan de Desarrollo Institucional 2002-2007
4  Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2008-2012
S Planificacion Plurianual de las Politicas Pablicas (Plan Estratégico, PEDI) 2012-2017
6 Planificacion Plurianual de las Politicas Publicas (Plan Estratégico, PEDI)

Prérroga 2018 2013 -2018
7

Plan Estratégico Prospectivo de Desarrollo Institucional

2019-2023-2035

Fuente: Direccién de Planeamiento

1.3.12 Avance de la Planificacion

El cumplimiento o avance de la planificacion correspondiente al periodo 2019-2020, constituye
el diagnostico institucional y la linea base, como punto de partida para el siguiente periodo
plurianual 2021-2025, para ello se presenta un cuadro de avance de las metas planteadas:

OEI 1: Fortalecer la calidad de la educacién, a través de una formacion integral con
pertinencia cientifica y social.

Tabla 17. Avance Objetivo Estratégico 1

Metas PEPDI OEI 1 2019 2020 Linea Base

1.1.2.  Actualizar anualmente la matriz de evaluacion
del desempefio docente.

P 100% 100% 100%
1.1.3.  Hasta el 2023, al menos 2 carreras vigentes y 1
programa de posgrado contaran con acreditacion.
1.1.1.  Las carreras y programas de posgrado vigentes 100% 0% 50%
contardn con un plan de mejoras al 2023.
1.2.1. Incrementar un estudio de pertinencia cada 2 afios 0% 0% 0%
para nueva oferta académica de grado y posgrado.
1.2.2. Implementar 2 carreras de grado presenciales al 0% 0% 0%

2023.
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1.2.3. Implementar 9 carreras de grado en linea al 2021. 100% 0% 50%

1.2.4. Hasta el 2023 contard con al menos de 25

programas de posgrado vigentes de los cuales 3 seran en 68% 69% 69%
linea.
_1.3.1. Implementalr al menos un proyecto o catedra 306% 33% 170%
integradora cada afio por carrera.
1.3.2. Actualizar el modelo educativo hasta el 2021. 100% 0% 50%
Eggol;i;sta el 2021 se contard con un Plan de Formacion 100% 0% 50%
ﬁ.4.1. lngiOdzafes de titulacién aprobadas e implementadas 100% 100% 100%
asta e .

1.4.2. Incrementar al menos un 3% anual la tasa de 107% 69% 88%
titulacion en grado y posgrado.
1.4.3. Actualizar el sistema de nivelacion y admision de 100% 100% 100%
grado y posgrado hasta el 2021.
1.5.1. Un sistema de educacién continua implementado al 0% 0% 0%
2023.

Total 91% 36% 64%

Fuente: Direccién de Planeamiento

El desarrollo de las actividades planificadas para el periodo 2019 - 2020, tiene el 64% de
cumplimiento de las metas; el 36% sera ejecutado en los préximos afios.

OEI 2. Fortalecer las politicas de investigacién cientifica y tecnolégica articulada a la

formacion profesional y vinculacion con la sociedad.
Tabla 18. Avance Objetivo Estratégico 2

Metas PEPDI OEI 2 2019 2020 Linea Base
2.1.1. Aumentar hasta el 30% trabajos de titulacion de 137% 59% 98%
grado y 50% en posgrado, articulados a proyectos de
investigacion hasta el 2023. 250% 0% 125%

2.1.2. Incrementar al 60% los proyectos de investigacion

0, 0, 0]
que tienen estudiantes vinculados al 2023. 49% 124% 87%

2.1.3. Incrementar el 10% de los proyectos de
investigacion culminados que transfieren resultados a la 0% 0% 0%
sociedad al 2023.

2.1.1. Incrementar en 10% anual, la captacion de recursos

- S . ; : 200% 117% 159%
del financiamiento nacional y/o internacional.
2.1.2. Incrementar en un 5% los grupos de investigacion
que se encuentran activos al 2023. 162% 79% 121%
2.2.3. Incrementar en un 10 % la integracién de grupos de
investigacibn a redes o grupos nacionales y /o 120% 133% 127%

internacionales articulado a las lineas de investigacion al
2023.
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2.2.4. Incrementar al 30% los reconocimientos
nacionales e internacionales de los grupos de 175% 158% 167%
investigacion al 2023.

2.3.1. Incrementar en un 20% anual la produccion de

. -~ 110% 111% 111%
obras de relevancia (scopus o similares).
2.3.2. Incrementar en un 30% anual la produccion de
articulos cientificos de cobertura mundial (scopus o 153% 100% 127%
similares).

0 -
2.3’.3. Incr.emgn.tar en un 30% anu_al la produccién de 178% 750 127%
articulos cientificos de cobertura regional.
.2.3.4.. Implementar. 1 Iabo{rat_orlo de docencia e 100% 100% 100%
investigacion, por unidad académica, al 2023.
2.3.5. Contar con 2 laboratorios acreditados al 2023. 0% 0% 0%
Total 126% 81% 103%

Fuente: Direccion de Planeamiento

El objetivo estratégico que permite fortalecer las politicas de investigacion cientifica y
tecnoldgica articulada a la formacidn profesional y vinculacién con la sociedad tiene un avance
del 103%. Sin embargo, en este nuevo periodo se debera trabajar en las metas que todavia no
han alcanzado el 100%

OEI 3. Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad, articulados a la docencia e
investigacion con responsabilidad social y ambiental pertinencia e impacto nacional e
internacional

Tabla 19. Avance Objetivo Estratégico 3
Metas PEPDI OEI 3 2019 2020 Linea Base

3.1.1. El 100% de las carreras de grado contaran con
programas y proyectos de vinculacidn con la sociedad con 69% 116% 93%
pertinencia e impacto en su entorno al 2023.

3.1.1. El 100% de programas de posgrado contaran con
programasy proyectos de vinculacion con la sociedad con 0% 0% 0%
pertinencia e impacto en su entorno al 2023.

3.1.2. Al menos el 60% de los proyectos de vinculacion
articulados a la gestion académica, de investigacion y el 89% 92% 91%
conocimiento al 2023.

3.1.3. E1 80% de los proyectos de vinculacion cuentan con
la participacion de docentes, estudiantes y servidores
publicos, en el marco de convenios y acuerdos
establecidos al 2023.

106% 91% 99%
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3.2.1. El 100% de la normativa y protocolos de
vinculacién, actualizados en concordancia con la 100% 100% 100%
legislacion nacional al 2023.

3.3.1. Ejecutar al menos el 90% de los recursos asignados
a programas y proyectos de vinculacion con la sociedad 127% 72% 100%
al 2023.

3.4.1. Participacion del 10% de los docentes en programas
de movilidad y formacidn al 2023.

63% 25% 44%

3.4.1. Participacion del 1% de los estudiantes en

0, 0, 0,
programas de movilidad y formacién al 2023. 22% 15% 19%

3.4.2. Participaciéon en 2 programas de cooperacion
internacional para la formacion de profesionales y 38% 233% 136%
formulacién de proyectos de investigacion al 2022.

3.5.1. Un sistema que potencie la innovacién, la cultura
emprendedora e intercambio de saberes con implicacién 0% 0% 0%
tecnoldgica al 2023.

3.6.1. Un sistema de seguimiento e insercion laboral a

0, 0, 0,
graduados implementado al 2023. 100% 100% 100%
0 - e
3.7.1. Incrementar en un 20% la produccion y difusion de 117% 29% 73%
programas edu comunicaciones al 2023.
Total 69% 73% 71%

Fuente: Direccion de Planeamiento

Las metas planificadas para fortalecer las actividades de vinculacion tienen un avance de 71%,
la cooperacidn internacional para la formacion de profesionales y la formulacion de proyectos
de investigacion se espera seguir trabajando en los siguientes afos.

OEI 4. Tecnificar la gestion institucional con la aplicacion de un modelo y sistema de

gestién por procesos.
Tabla 20. Avance Objetivo Estratégico 4

Metas PEPDI OEI 4 2019 2020 Linea Base

4.1.1. Incrementar en 0,5 puntos anualmente el porcentaje
de ejecucion presupuestaria con sujecion a la planificacion 96% 78% 87%
anual y plurianual.

4.1.2. Incrementar en un 5% anual los ingresos de

- 193% 137% 165%
autogestion.
0 Lo .
4.1.3. El 100% dfe la _n,orm_atlva institucional actualizada 100% 100% 100%
conforme a la legislacién vigente al 2021.
4.2.1. Alcanzar al menos el 80% de satisfaccion en los
servicios prestados y el clima laboral de la Universidad al 110% 95% 103%

2023.
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4.4.1. Incrementar al 50% los procesos automatizados al

2023 100% 100% 100%
- . -
4.4.2. Actualizar el 15% del SIIU en concordancia con los 100% 12906 111%
procesos anualmente.
4.4.3. Incrementar el 25% el uso del SIIU anualmente. 100% 130% 115%
45.1. Actualizacion de estudios y busqueda de
financiamiento del nuevo campus y parque tecnoldgico al 100% 100% 100%
2023.
3;]5;52%I2;:r2%n;§nt0 de predios universitarios construidos en 100% 100% 100%
0 . .
4.5.3. 10% de la infraestructura fisica adecuada y 84% 86% 85%
funcional al 2023.
. 0 . .
4.6.1_. Mejorado en un 5_0A> el sistema de gestion de la 115% 1250 120%
seguridad y salud ocupacional al 2023.
L, 0 . -
4.7.1. Atencién al 90% de estudiantes en los servicios de 100% 49% 7506

salud de Bienestar Universitario al 2023.

4.7.2. Seguimiento académico al 90% de los estudiantes
con discapacidad, becados y con segunda y tercera 7% 79% 43%
matricula al 2023.

4.7.3. Al menos el 10% de la poblacion estudiantil

100% 101% 101%
becados anualmente.

Total 100% 100% 100%

Fuente: Direccion de Planeamiento

Las metas del objetivo estratégico de la gestién administrativa financiera registran un avance
del 100%, pese a las limitaciones que impuso la Pandemia Covid 19. En el siguiente periodo se
debera trabajar con la finalidad que todas las metas planteadas alcance lo previsto.

Tabla 21. Avance Global de Objetivos Estratégicos 2019-2020

Objetivos Estratégicos 2019 2020

1. Fortalecer la calidad de la educacion, a través de una

o - SO . 91% 36%
formacidn integral con pertinencia cientifica y social.

2.Fortalecer las politicas de investigacidn cientificay
tecnoldgica articulada a la formacion profesional y 126% 81%
vinculacion con la sociedad

3. Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad,
articulados a la docencia e investigacion con
responsabilidad social y ambiental pertinencia e impacto
nacional e internacional

69% 73%
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4. Tecnificar la gestidn institucional con la aplicacion de

: - 100% 100%
un modelo y sistema de gestion por procesos

Total 97% 73%

Fuente: Direccién de Planeamiento

La emergencia sanitaria ha sido una limitante en el desarrollo de las actividades planificadas en
cada una de las funciones sustantivas; sin embargo, todos los objetivos registran un avance
significativo y se observan que las actividades se desarrollaron de acuerdo con lo planificado
apoyadas en la modalidad virtual. Se evidencia una ejecucion promedio del 85%.

1.3.13 Ejecucion Presupuestaria

El presupuesto codificado del 2020 fue de $40.528.642,36, registrando un presupuesto
devengado de $29.911.274,65. Sin embargo, la institucién entre anticipos entregados y
transferencias no recibidas alcanz6 un 96.88% de ejecucion presupuestaria. Informacion que se
presentan en las tablas 22 y 23.

Tabla 22. Ejecucidn presupuestaria por ejes

) : Presupuesto
Ejes estratégicos
Ejecutado Porcentaje
Gestion 27.382.952,23 67,56%
Académico 2.296.222,24 5,67%
Investigacion 72.118,55 0,18%
Vinculacion 159.981,63 0,39%
Total, Anual 29.911.274,65 73,8

Fuente: Informe Rendicion de Cuentas 2020

Tabla 23. Ejecucion presupuestaria global

Descripcion Monto en USD Porcentaje

Ejecucion presupuestaria real 29.911.274,65 73,80%

Ejecucion presupuestaria por devengar (Anticipos entregados) 3.205.367,59 7,91%

Transferencias no recibidas ejercicio econémico 2020 6.147.522,56 15,17%
Total: 39.264.164,80 96,88%

Fuente: Informe Rendicién de Cuentas 2020

El Plan Anual de Inversion del 2020 alcanzd un presupuesto codificado de $5.456.678,69
conforme se describe a continuacion:
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Tabla 24. Presupuesto Codificado Plan Anual de Inversién 2020

Presupuesto
Codificado

Proyecto

Ampliacion de la oferta de carreras y programas

LR DML LIS publicos con calidad y pertinencia. BB
Fortalecimiento de la gestion académica y

91690000.0000.383404 admmlst_r,atlva |ns_t|tu0|ona! mediante _Ia co_nstrucglor) y 191.047,10
adecuacion de varios espacios de la universidad Técnica
del Norte

91690000.0000.384164 Fortalecimiento de la investigacion cientifica y 83.825.00

tecnoldgica de la Universidad Técnica del Norte 2019

Fortalecimiento de la gestion académica de los
91690000.0000.384286 estudlantes_ de_ la Universidad Tecnl_ca del Norte a traves 1.001.243,96
del aprendizaje de la lengua extranjera que garantiza el

nivel de suficiencia del idioma inglés.

Fortalecimiento de la gestion académica y
administrativa institucional mediante la construccién y

SLELINLEIIE e adecuacion de varios espacios de la Universidad LEDR B[
Técnica del Norte 2020
91690000.0000.384792 Equipamiento  de  unidades  académicas y 650.000,00

administrativas 2020

Fortalecimiento de los procesos de educomunicacion

universitaria a través del equipamiento tecnolégico e
91690000.0000.385365 implementacion de transmisores y UHF y radioenlaces 399.997,92

microondas STL del sistema de television UTV la

television universitaria con tecnologia digital.

Repotenciacion de la infraestructura tecnolégica para la

91690000.0000.385388 Universidad Técnica del Norte.

700.847,23

Total 5.456.678,69

Fuente: esigef

1.3.14 Estructura Organizacional

La Estructura Organizacional de la Universidad Técnica del Norte, se sustenta en lo establecido
en el Estatuto Organico para dar cumplimiento a la mision institucional. Los miembros del
Honorable Consejo Universitario después de un analisis y revision del contexto universitario
aprobaron mediante resolucién N.° 79-SO-HCU-UTN, en sesion extraordinaria del 23 de mayo
de 2019, la nueva estructura organizacional.

La Universidad Técnica del Norte para el cumplimiento de sus competencias legalmente
establecidas, respalda su gestion en una filosofia por procesos y resultados:
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Figura 7. Organigrama
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Fuente: Informe Rendicién de Cuentas 2020

1.3.15 Talento humano

a) Distribucién del personal docente por formacion académica

En aplicacion de la Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES) y sus respectivos reglamentos
el personal académico de la UTN cumple con la normativa vigente; por lo tanto, el porcentaje de
docentes con estudios de cuarto nivel es alto y con miras de llegar al 100%.

El personal con formacion de tercer nivel con minimo porcentaje, corresponde
fundamentalmente a técnicos docentes que colaboran con las distintas unidades académicas, tal
COMO se presenta:

Tabla 25. Personal docente por formacion

Nivel de Estudio _
Total Unidades

Unidades Académicas y

L . Tercer Nivel Cuarto Nivel
Administrativas

Femenino Masculino Total Femenino Masculino Total Femenino  Masculino  Total
Ingenieria en Ciencias Aplicadas 0 0 0 16 84 100 16 84 100
Educacion Ciencia y Tecnologia 0 0 0 36 54 90 36 54 90
Ciencias Administrativas y Econémicas 0 0 0 37 49 86 37 49 86
Ciencias de la Salud 1 0 1 57 24 81 58 24 82
Ingenieria en Ciencias Agropecuarias y 0 0 0 27 51 78 27 51 78

Ambientales
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Instituto de Posgrado 0 0 0 14 25 39 14 25 39
Instituto de Educacion Fisica 0 0 0 2 5 7 2 5 7
Rectorado 0 0 0 0 1 1 0 1 1
Vicerrectorado Académico 0 1 1 0 1 1 0 2 2
Total 1 1 2 189 294 483 190 295 485

Fuente: Informe Rendicion de Cuentas 2020

Tabla 26. Personal administrativo

Unidades Académicas y/o Administrativas Femenino Masculino
1 Administracién Central 132 102 234
Facultad de Ingenieria en Ciencias Agropecuarias y
2 . 9 8 17
Ambientales
3 Facultad de Ingenieria en Ciencias Aplicadas 12 5 17
4 Facultad de Ciencias Administrativas 12 2 14
S Facultad de Educacién Ciencia y Tecnologia 9 2 11
6 Facultad de Ciencias de la Salud 2 8
7 Instituto de Posgrado 4 0 4
Total 184 121 305

Fuente: Informe Rendicién de Cuentas 2020

Tabla 27. Personal Cédigo de Trabajo

Unidades Académicas y/o Administrativas Femenino Masculino
1 Administracién Central 14 81 95
Facultad de Ingenieria en Ciencias Agropecuarias y
2 " 0 11 11
Ambientales
3 Facultad de Educacién Ciencia y Tecnologia 0 1 1
Total 14 93 107

Fuente: Informe Rendicion de Cuentas 2020

De los 412 funcionarios de la UTN, el 75% se encuentran amparados por la LOSEP y el 25%
por el Cddigo de Trabajo, del personal administrativo el 60% es femenino y el 40% masculino,
en tanto del personal de servicios el 13% es femenino y el 87% es masculino, cumpliendo sus
funciones de acuerdo con su formacion profesional

1.3.16 Tecnologias de la informacion y comunicacion

La Universidad Tecnica del Norte, dispone como gestion de la Direccion de Desarrollo
Tecnoldgico e Informatico — DDTI, una infraestructura tecnoldgica de punta, enfocado en
varios aspectos:

a) Infraestructura tecnoldgica fisica
b) Desarrollo de Software
c) Atencion a usuarios
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a) Infraestructura tecnoldgica fisica

Nuestra Institucion cuenta con la siguiente infraestructura tecnolégica fisica

Figura 8. Data center edificio central
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Fuente: DDTI

La infraestructura tecnolégica de la red UTN esta configurado mediante SDWan (tecnologia de
red que prioriza el tréfico), tanto en el enlace primario como secundario para contingencia
(routers de proveedores: CEDIA y TELCONET), el firewall Fortigate 1800F se encuentra
conectado con el proveedor e internamente se conecta a la DMZ ( servidores del Data Center
Principal de la universidad y otros servidores institucionales) y la red LAN que contiene: 2
switchs de core que proveen la conectividad a toda la red backbone de la UTN, la misma que
cuenta con un anillo de fibra optica de 10Gbps que interconecta con todos los edificios del
campus El Olivo.

La infraestructura inalambrica de la UTN posee una controladora CISCO 9800 — para la gestion
y administracién de la infraestructura inaldmbrica, misma que permite gestionar los access
points distribuidos en las facultades de la institucion con tecnologias de vanguardia (Wifi 6).
También se cuenta con otra controladora inalambrica CISCO 5508, que se encargan de
administrar y gestionar equipos inalambricos que no son compatibles con la controladora 9800,
ubicados en otros espacios académicos institucionales.

Figura 9. Ubicacion de puntos wifi-exteriores en el Campus principal El Olivo

Fuente: DDTI
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Para los campus externos: Yuyucocha, La Pradera, Huertos Familiares — Azaya, San Vicente
de Paul, Colegio Universitario y Centro Infantil, se dispone de una conexién de fibra dptica
(contratada), que permite brindar servicios de conectividad y ser gestionados desde el campus
principal de la UTN.

Figura 10. Servicios a través de la nube
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Fuente: DDTI
Ademas, se cuenta con servicios contratados en la Nube:

e En la nube de CEDIA: bajo un contrato de servicio lass (alojamiento y transacciones de
software) para servicios de gestién de administracion de procesos y gestién documental,
Unicamente se utiliza el hardware del proveedor, la administracion e inclusive
licenciamiento le corresponde a la UTN.

e Enlanube de ORACLE, para la gestion del servicio empresarial y de relacion entre clientes
internos y externos, de la gestion académica, administrativa y financiera, constantes en los
diferentes modulos del Sistema Informatico Integrado Universitario (SIU), que utilizan
Oracle como el nucleo del software, en este caso es importante mencionar que su costo
incluye licenciamiento y directivas de administracion béasicas.

b) Desarrollo de Software

La DDTI ha implementado un producto de desarrollo propio de software, SIIU, que automatiza
los procesos institucionales como docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y
gestion administrativa financiera, enfocado en varias lineas de desarrollo de software, como
son: sistema de planificacion de recursos empresariales (ERP), gestion de relaciones con el
cliente (CRM), inteligencia de negocios, gestién de procesos de negocio, gestion documental
por procesos, aplicaciones moviles, tecnologia blockchain e 10T (internet de las cosas), que se
integran para producir efectividad en las respuestas a las necesidades institucionales y alcanzar
los objetivos planteados.
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Figura 11. Lineas de desarrollo de software
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Fuente: DDTI
El software desarrollado funciona con el siguiente esquema en nube de Oracle:

a) Servidor de Base de Datos Oracle version 12C,
b) En la capa intermedia servidor de aplicaciones Weblogic 12C y,

c) En la capa final los clientes que se interconectan a través de diferentes dispositivos

como: pcs, tablets, laptops, celulares, entre otros.

Todas las redes de Oracle Public Cloud estan separadas de las redes Corporativas de Oracle. La

siguiente figura es el modelo cliente/servidor con el que se trabaja actualmente:

Figura 12. Modelo cliente/servidor
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40



1.3.17 Procesos y Procedimientos

En la siguiente matriz se realiza una clasificacion del Sistema Informatico Integrado
Universitario (S11U), de acuerdo con los procesos establecidos en la institucion. Actualmente
funcionan 77 modulos distribuidos en los procesos: gobernantes, asesores, adjetivos,
sustantivos.

Tabla 28. Sistema Informatico Integrado Universitario

ACROPRO O PRO O

Ad
0

Direccion y Control

Direccion

Académica

Direccion

obernante Administrativa

Planificacion y

Desarrollo integral

Gestion de la

calidad

Auditoria Interna

Asesore Juridica

Vinculacién

Gestion de TICs

Gestion Financiera

Gestion de

Infraestructura

Gestion de Bienestar

Gestion de

Comunicacién

Gestion de
Seguridad
Ocupacional.

Gestion de Talento

Humano

Secretaria General

Servicios Generales

Pertinencia

Académica

Planificacion Macro

curricular

Planificacion Meso

curricular
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Planificacion Micro

curricular

Desarrollo
Curricular

Evaluacion

Curricular

Formacion

Complementaria

Gestion
Administrativa
Académica

Gestion
Administrativa
Académica

Posgrado

Fuente: DDTI

2. ANALISIS SITUACIONAL

El analizar los factores externos a la institucion, permite identificar el posicionamiento de la
Universidad Técnica del Norte en la Zona 1 de planificacién (Imbabura, Carchi, Esmeraldas,
Sucumbios), norte de Pichincha (Cantones Cayambe y Pedro Moncayo) y el pais, de esta
manera conocer en qué medida la institucion contribuira en el desarrollo de estos sectores a
través de la formacion de profesionales con pertinencia cientifica y social; para ello, se realiz6
este analisis considerando los siguientes aspectos:

2.1 Andlisis de contexto

2.1.1 Politico

La dinamica del sistema educativo a nivel nacional e internacional de la educacion superior
presenta muchos cambios en corto plazo, a partir de la implementacién de la Ley Organica de
Educacion Superior, enmarcado en un nuevo contexto politico con la Constitucion de la
Republica en el 2008, en la que se establece a la educacién superior como un sistema que
responde al interés publico sin fines de lucro, dando al estado la exclusividad en la regulacion
y control de la misma, sustentada en el Plan Nacional de Desarrollo, instrumento establecido
para hacer efectiva la gestion e inversion pablica a través de sus objetivos y metas nacionales.

Con la primera evaluacion realizada a las universidades en 2009, por parte del Consejo Nacional
de Evaluacion y Acreditacion, luego con la aprobacion de la LOES en el 2010, la creacién de
la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia e Innovacion, la creacion
del Consejo de Evaluacion Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior del Ecuador, se evalua a las universidades y escuelas politécnicas por segunda ocasion
en el 2013, no se realiza la tercera evaluacion por las reformas realizadas en el 2018, esto generé
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una pausa para su aplicacién, en donde se elimina la categorizacion de las universidades y se
procede a la acreditacion con el nuevo 6rgano de control que es el Consejo de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior, quienes han estructurado las politicas a través de las
cuales la universidad ecuatoriana se regira.

El contexto politico ecuatoriano se encuentra supeditado por los efectos de una crisis sanitaria,
misma que ha generado una delicada situacion politica, econdémica y social, acompafiada de
inseguridad ciudadana; la politica ecuatoriana se encuentra en crisis, no evidencia una hoja de
ruta que permita eliminar las tensiones entre el poder ejecutivo y legislativo lo que ocasiona
que las politicas para la educacion en todos sus niveles no fluyan y el sistema de educacion
superior se vea afectada y por ende su incidencia en el desarrollo institucional.

2.1.2 Econbmico

La educacidn superior ecuatoriana enfrenta procesos de transformacion que tienen como nuevo
horizonte la calidad, la excelencia, la pertinencia, la igualdad de oportunidades, la autonomia
responsable, el cogobierno, la vinculacion con la sociedad, el despliegue de la investigacion e
innovacion cientifica y tecnoldgica; propositos establecidos en la LOES y dependen de la
asignacion y disponibilidad de recursos publicos.

El Estado asigna el presupuesto a las instituciones de educacion superior cada afio, mismo que
se incremento a partir de la gratuidad de la educacion hasta el tercer nivel, considerado en la
Constitucidn de 2008 y en la Ley de Educacion Superior asi lo establece.

Para garantizar la asignacién de recursos e incentivos a la eficiencia de las universidades, se
cred el Fondo Permanente de Desarrollo Universitario y Politécnico (Fopedeupo), del cual
forma parte la Universidad Técnica del Norte y se alimenta de los fondos fiscales provenientes
de impuestos, productos, derechos y aprovechamientos.

2.1.3 Social

A pesar de un mejor panorama fiscal, los indicadores sociales en el pais no van por el mismo
camino. La mayor actividad econdémica se reflejé en el aumento de los precios, en términos
interanuales, la variacion del indice de Precios al Consumidor (IPC) fue positiva después de
doce meses consecutivos de presentar un IPC negativo.

El incremento de precios afecta mucho maés a los hogares pobres y a la clase socioeconémica
vulnerable. Ademas, el costo de los productos aumenta, pero no asi los ingresos ya que solo
una de cada tres personas en el Ecuador tiene un empleo adecuado. En el 2020, la pobreza y
pobreza extrema por ingresos disminuyeron en 5,3 y 4,9 puntos porcentuales, respectivamente.

Esta reduccion se explica por los programas de ayudas sociales a los ciudadanos mas
vulnerables, en donde se evidencié unincremento en el numero de beneficiarios de
16,7%, pasando a 1,2 millones de usuarios en 2020. No obstante, los niveles de pobreza y
pobreza extrema todavia son superiores a los registrados durante 2018 y 2019. (Revista Gestion

).
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A la par, 62,6% de las personas en edad de trabajar tenia un empleo inadecuado, esto representa
una reduccion de 0,7 puntos porcentuales con respecto al periodo anterior. ElI empleo
inadecuado esta conformado por: Subempleo: cuando una persona percibe ingresos inferiores
al salario minimo y/o trabaja menos de la jornada legal, aunque tiene el deseo y la disponibilidad
de trabajar horas adicionales. Empleo no remunerado: cuando una persona con empleo no recibe
ingresos. Ese es el caso de los trabajadores no remunerados del hogar. Otro empleo no pleno:
cuando una persona con empleo percibe ingresos inferiores al salario basico y/o trabaja menos
horas de la jornada legal y no tiene el deseo o la disponibilidad de trabajar horas adicionales, el
desempleo represento el 4,7% de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA). (Primicias )

a) Educacion.

La educacion superior, de conformidad con la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008),
forma parte del Sistema de Educacidn Superior que, a su vez, se encuentra articulado al Sistema
Nacional de Educacion y al Plan Nacional de Desarrollo. El articulo 352 del mismo cuerpo
normativo determina que “el Sistema de Educacion Superior estard integrado por
universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnoldgicos vy
pedagogicos; y conservatorios superiores de musica y artes, debidamente acreditados y
evaluados. Estas instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines de lucro. Las
universidades y escuelas politécnicas son creadas por ley; y, los institutos superiores técnicos
y tecnologicos, son creados por el Consejo de Educacion Superior”.

La oferta institucional en el Ecuador al 2020, incluye 294 IES (publicas, cofinanciadas y
autofinanciadas), de las cuales el 20,4% corresponden a Universidades y Escuelas Politécnicas
(UEP), y el 79,6% a Institutos Técnicos y Tecnoldgicos (ITT). En promedio, cada UEP alberga
a 10.300 alumnos, mientras que cada ITT a 520 estudiantes. El sistema cuenta con
aproximadamente 733.000 estudiantes matriculados, de los cuales el 57% recibe la provision
publica del servicio, mientras que el 43% restante asiste a UEP e ITT privados.

b) Salud.

Segun el diagnostico presentado por el Grupo faro “El sistema de salud en Ecuador” pese a las
buenas intenciones de los gobiernos de turno, observa que uno de cuatro ecuatorianos no tiene
acceso a ningun servicio de salud, menos de la mitad de la poblacion esta cubierta por algun
tipo de seguro social. Las deficiencias en la cobertura basica de vacunas, ya en la pandemia,
dejaron a 1 de cada 5 nifios desprotegidos, y en al menos 30 cantones a la mitad de ellos.

Las principales causas de mortalidad estan vinculadas con enfermedades cronicas e infecciosas,
a las que se afnaden las derivadas de la desnutricion y el sobrepeso. Esto es producto de la falta
de recursos y personal médico, de las brechas de cobertura en los servicios de salud y de la
reciente crisis ocasionada por el virus del COVID-19 (Castillo, Diagnostico el sistema de salud
en Ecuador, 2020)

La planificacion y el monitoreo de las acciones en salud son débiles. Son evidentes las falencias
en cuanto al abastecimiento de insumos, recursos, infraestructura y transparencia de los
procesos. Se deberia establecer una vision clara y realista de la situacion del pais y definir un
plan de accion que consolide el sistema, para optimizar la calidad de los procesos y la atencion
médica.
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En este contexto se deberé considerar urgente que el gobierno se ocupe prioritariamente de los
siguientes subtemas: brechas de cobertura de la salud en Ecuador, ;Como ha respondido el
sistema de salud ecuatoriano ante la crisis generada por el COVID-19?, financiamiento del
sistema de salud ecuatoriano y gasto de los hogares ecuatorianos en salud (Castillo, Diagndstico
el sistema de salud en Ecuador, 2020).

Segun el Observatorio de Politicas Econdmicas y Sociales, Ecuador es el pais de la region
andina con mayor gasto en salud con relacion a su PIB (incluyendo seguridad social).

La tasa de profesionales médicos por cada 1.000 habitantes se ha ido incrementando a través
del tiempo. Sin embargo, solo alcanza la tasa minima recomendada por la OMS en el caso de
los médicos.

c) Servicios basicos.

Las provincias con menos acceso a energia eléctrica, agua y recoleccién de basura estan en la
Amazonia. La falta de servicios también tiene mayor prevalencia en las zonas rurales donde las
cifras son alarmantes. Un estudio del Instituto Ecuatoriano de Estadistica y Censos (INEC)
revela que el 31,7% de hogares ecuatorianos no tiene acceso a servicios basicos. En otras
palabras, esto significa que un tercio de las familias no cuenta con estos servicios ni tampoco
con un correcto tratamiento de heces.

Segun el INEC, en los ultimos cuatro afios hubo un minimo aumento de las personas que
acceden a servicios basicos. En 2018, el 66% de las familias ecuatorianas contaba con esos
servicios, mientras que, en el 2020, la cifra pasé al 68,3%. Una investigacion realizada por el
INEC determiné que las zonas rurales son las que sufren en mayor medida este problema.
Apenas el 43,8% de esos hogares tiene servicios basicos, una cifra que esta muy por debajo del
79% de acceso que tienen las familias en los centros urbanos.

El pueblo montubio, con solo el 35% de hogares que tiene acceso a servicios basicos, es la etnia
que convive con mayores dificultades de este tipo. No muy lejos estan los indigenas, pues solo
el 45% de sus familias tiene agua, energia eléctrica, recoleccién de basura y tratamiento de
heces. Segun el INEC, las etnias que presentan mejores indicadores son las personas que se
consideran blancas, con una cobertura del 76,1% y los mestizos, con el 72,6%. (Primicias )

2.1.4 Tecnologico

Segun el boletin tecnoldgico, en lo que respecta a indicadores de tecnologias de la informacion
y comunicacion, realizada por el INEC, se puede desprender los siguientes datos:

En el afio 2020, a nivel nacional los hogares con computadora portéatil se ubicaron en el 31,3%);
mientras que el porcentaje de hogares con computadora de escritorio y portatil alcanzo el
34,7%, en relacién con el 2019 se observa un incremento de 2 puntos porcentuales.

En lo referente a hogares que disponen de acceso a internet y que se encuentra disponible para
todos los miembros del hogar, en el 2019 a nivel nacional fue del 45%, urbano el 56,1% y rural
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el 21,6%; en lo que respecta al afio 2020, fue el 53,2% a nivel nacional; el 61,7% en el area
urbanay el 34,7% en el &rea rural.

Respecto a la evolucion del porcentaje en personas que utilizan computadora por grupos de
edad; de acuerdo con la encuesta multipropdsitos en el afio 2019 fue el 67.7% y 2020 del 53,9%
el grupo comprendido entre los 16 y 24 afios, seguido por el de 25 a 34 afios, el grupo etario
gue menor porcentaje en utilizacion de computadora es el de 65 afios y mas.

La telefonia celular es otro indicador del uso de la tecnologia, la evolucién del porcentaje de
personas que tienen teléfono inteligente es importante. En el 2020, el porcentaje de mujeres que
tienen estos equipos crecid 5,9 puntos porcentuales, respecto al 2018. (Ecuador en cifras)

En lo referente al analfabetismo digital, considerando a las personas de 15 a 49 afios cuando
cumple simultdneamente tres caracteristicas: 1) No tiene celular activado, 2) En los ultimos 12
meses no ha utilizado computadora y 3) En los ultimos 12 meses no ha utilizado internet. En el
periodo 2019-2020 existioé un decremento de 1,2% a nivel nacional y 3,2 % en el area rural.
(Ecuador en cifras)

En la utilizacion de redes sociales en el 2020, la poblacién a nivel nacional fue de 17.630.690
personas, de las cuales el 92,2% corresponde a la poblacién de 5 y mas afios; el 58,0% de los
mismos, cuenta con al menos un celular activado, y el 47,4% dispone de un celular Smartphone,
de los cuales, el 44,6% utiliza redes sociales desde su celular.

2.1.5 Cultural

Con una poblacion de mas de 17 millones, el pais se divide casi por igual entre costa y sierra,
y un 6% restante vive en zona amazonica. Quito, con cerca de 3.000.000 habitantes, es la
capital de Ecuador y la sede politica mientras que Guayaquil, con una poblacion parecida, es la
ciudad més grande de la costa ecuatoriana. Estas ciudades representan respectivamente las
culturas costeras y serranas del pais.

Ecuador es un pais multiétnico, y su poblacién es de herencia indigena, africana y europea. La
mayoria de los ecuatorianos son mestizos, con una mezcla de ascendencia espafiola e indigena.
Mas de un millén de ecuatorianos tienen ancestros africanos, y muchos de ellos viven en las
regiones del noroeste: Esmeraldas y Chota.

Las tradiciones culinarias varian mucho segun la region: los elementos gastronémicos costeros
a menudo son el pescado y las legumbres, mientras que la cocina andina prefiere la carne, el
arroz y el maiz. En nuestro pais se pueden disfrutar de frutas exoticas, sabrosos mariscos y una
sorprendente variedad de comidas y sabores Unicos y distintivos.

La musica ha sido un aspecto cultural importante en Ecuador desde mucho antes del
surgimiento del Imperio Inca. Instrumentos como flautas, tambores y trompetas se han
encontrado en antiguas tumbas. El pasillo es el género popular de la musica ecuatoriana que
mas sobresale al igual que la masica de marimba y bomba.
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2.2 Anadlisis sectorial y diagndstico territorial

La Universidad Técnica del Norte se encuentra ubicada en la Zona 1, en la ciudad de Ibarra,
tiene como é&reas de intervencion principalmente las Provincias de Imbabura, Carchi,
Esmeraldas, Sucumbios y parte norte de Pichincha especialmente Cayambe y Pedro Moncayo.

Esta zona se caracteriza por sus recursos naturales, de manera especial los forestales, hidricos
e ictioldgicos, por su ubicacion con la frontera colombiana, para el aporte de productos
agropecuarios y abastecimiento a los mercados nacionales e internacionales, por su potencial
turistico, por las actividades e industrias vinculadas con el petréleo en Esmeraldas. La superficie
de la Zona 1 es 42.584Kmz2, de los cuales Imbabura representa el 11%, Carchi 9%, Esmeraldas
38%, Sucumbios el 42%.

La Provincia del Carchi ha enfocado su planificacion en el desarrollo sustentable, basado en la
diversidad energética y en el aprovechamiento del potencial derivado de recursos naturales para
reducir las desigualdades econdémicas y territoriales; la identificacion intercultural y el
patrimonio a través del fortalecimiento a las organizaciones, actores sociales, culturales,
politicos y productivos con participacion inclusiva y con enfoque de género y generacional;
potenciar la estructura productiva enmarcada en cadenas de valor y enfoque territorial para
distribucion a mercados nacionales e internacionales; conservacion de patrimonio natural
provincial a través de la promocion del uso sostenible.

Imbabura, tiene como metas en su planificacion plurianual la recuperacion e incorporacion de
la produccién agropecuaria, consolidacién de cadenas productivas agricolas y negocios
inclusivos, organizaciones productivas, emprendimientos cofinanciados, ferias turisticas
artesanales, capacitacion turistica, actividades culturales, deportivas, civicas realizadas y/o
patrocinadas.

Esmeraldas, ha planificado contar con una estadistica de la flora y fauna, intervencion en las
cuencas hidrograficas, reduccion del analfabetismo digital, implementacién de proyectos con
enfoque de igualdad, género, generacional, interculturalidad, movilidad humana vy
discapacidad; conservacién de patrimonio cultural tangible e intangible, monitoreo de la fauna
silvestre.

Sucumbios, planifica capacitar en buenas practicas ambientales y en cambio climatico, asi como
la realizacion de eventos artisticos, culturales e interculturales de integracion; fortalecimiento
de centros turisticos; implementacion de plantas agroindustriales y emprendimientos.

Como area de influencia de la UTN también se ha considerado al cantén Cayambe y Pedro
Moncayo por el nimero de estudiantes que acceden a estudiar, su planificacion se encuentra
enfocada en el manejo de desechos, proteccion de paramos, proteccion de fuentes de agua,
calidad del agua para consumo humano, manejo agropecuario, concientizacion en el manejo de
residuos, gestion y proteccion de suelos.

Con este analisis se ha logrado identificar las necesidades prioritarias de atencién por parte de

los gobiernos a estos sectores y de la misma manera determinar la intervencion de la
Universidad a través de la formacion de profesionales con pertinencia cientifica y social:
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Figura 13. Namero de carreras de requerimiento
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Si observamos en la figura, el Cantén Cayambe y Pedro Moncayo requieren la intervencion de
profesionales con el perfil de 24 carreras que corresponden al 52% de la oferta académica de
grado de la UTN, luego esta Esmeraldas con 30%, Sucumbios con el 26%, Carchi e Imbabura
con el 20%; de ellas. Las que mayor necesidad se ha identificado son: Pedagogia de las Artes y
Humanidades, Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros, Publicidad, Psicopedagogia,
Contabilidad y Auditoria, Economia, Electricidad, Automotriz, Software, Textiles,
Biotecnologia.

Para determinar estos requerimientos se analizé las planificaciones plurianuales realizadas por
cada una de las prefecturas, de acuerdo con los proyectos, metas, indicadores o acciones a tomar
y la relacion que puede existir con la oferta académica de grado que la Universidad Técnica del
Norte dispone; como se puede observar, desde la perspectiva de los Gobiernos Provinciales las
necesidades se enfocan en mejorar la agricultura, ganaderia, la recuperacion de sus recursos
naturales, el fomento del turismo, la reforestacion, por tanto, las carreras que mayor demanda
tendrian son las carreras de Agropecuaria, Recursos Naturales, Forestal y Turismo, en menor
escala Administracion de Empresas, Mercadotecnia, Agronegocios, Comunicacion y
Psicologia; en un bajo porcentaje Agroindustrias, Artes Plasticas, Derecho, Entrenamiento
Deportivo, Pedagogia de la Actividad Fisica, Publicidad, Educacion Basica, Educacion Inicial,
Enfermeria, Fisioterapia, Gastronomia, Medicina, Nutricion, Psicopedagogia, Tics y en un
porcentaje poco significativo se encuentran las carreras de Desarrollo Social, Disefio Grafico,
Industrial, Mercadotecnia, Pedagogia de las Ciencias Exactas y la Escuela de Conduccién.

En lo referente a los programas de posgrado afines a las carreras de grado citadas son los que

se ha considerado pertinentes para aportar al desarrollo de la Zona 1 y el canton Cayambe y
Pedro Moncayo.
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Figura 14. Porcentaje de oferta académica
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De 49 programas de maestria identificados en los PDOTS, la Provincia del Carchi aplicaria a 6
programas, Imbabura 8, Esmeraldas 10, Sucumbios 9 y los cantones Cayambe y Pedro
Moncayo 16.

Enun rango del 10% al 13% las Maestrias en Gestién de Empresas Turisticas, Manejo Forestal
Sostenible, Derecho mencién Derecho Civil y Derecho Penal, Agroempresas y Agronegocios,
Administracion de Empresas mencién Competitividad y Gestion de la Calidad; en un porcentaje
del 6% y 7% Maestria en Comunicacion con mencion Comunicacién Digital, Educacion con
mencion Educacion Ambiental; en menor porcentaje se encuentran las Maestrias en: Educacion
con mencion en Educacion Ambiental, Actividad Fisica; en un rango desde el 2,6% a 1.7% se
encuentran los programas en: Actividad Fisica, Desarrollo local con mencién de Proyectos de
Economia Social y Solidaria, Gestion del Desarrollo con mencion en Sustentabilidad, Salud
publica mencion Enfermeria Familiar y Comunitaria, Gastronomia, Psicologia Clinica,
mencidn Psicoterapia, Recursos Naturales Renovables, mencién Manejo y Conservacion de
Suelos, Educacion mencion Atencion Inclusiva a las Necesidades Educativas Especiales,
Ingenieria en Mecatrdnica y Tecnologia e Innovacion Educativa.

2.3 Mapa de actores y actoras
Para el levantamiento de la informacién e identificacion de actores se consideré los

lineamientos presentados por la Secretaria Nacional de Planificacion y la elaboracion de un
listado recopilado durante las diferentes etapas de construccién del Plan.
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Figura 15. Mapa de actores
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Instituciones Publicas, Privadas y GADs

Comunidad Cientifica Internacional

Proveedores

Ciudadania

Bloqueo:

Organismos de Control

Organismos Financieros

Universidades

2.4  Andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas)

El plan estratégico institucional es el producto o resultado de un proceso participativo,
incluyente y reflexion de la comunidad universitaria, en el anélisis FODA se describe los
aportes de autoridades, docentes, estudiantes, personal administrativo y de servicios, como
también de actores y sectores externos.

Tabla 29. FODA

Interno

Positivos

Fortalezas

F1. Admisién a estudios de posgrado

Negativos
Debilidades

D1. Pocos docentes con formacion
de PhD.

F2. Régimen académico

D2. Bajos niveles de eficiencia
terminal en grado y posgrado

F3. Innovacidn tecnolégica

D3. Poca capacitacién en el area
pedagdgica y didactica para
docentes universitarios

F4. Semilleros de investigacion

D4. Escasa aplicacion del modelo
educativo de la UTN

F5. Accion afirmativa

D5. Insuficiente nimero de docentes
con suficiencia en Inglés

F6. Espacios de bienestar

D6. Débil aplicacion del sistema de
seguimiento a graduados

F7. Medios de informacion y comunicacion

D7. Limitada oferta de programas de
cuarto nivel en linea.

F8. Clubes estudiantiles

D8. Débil sentido de pertenencia por
parte de los docentes

F9. Précticas preprofesionales

D9. Débiles procesos de tutorias y
acompafiamiento a estudiantes.

F10. Conectividad y TICs

D10. Insuficiente trabajo multi y
transdisciplinario de docentes y
estudiantes de grado y posgrado para
proyectos de investigacién.

F11. Rendicién anual de cuentas

D11. Insuficientes programas de
vinculacién, relacionados con los
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procesos de docencia e
investigacion.
D12. Insuficiente Infraestructura

F12. Biblioteca virtual fisica y tecnoldgica en los campus
universitarios.

F13. Imagen y liderazgo institucional positiva. D13.' Pa[q_ue automotor que cumplio
su vida atil
D14. Algunos laboratorios con

F14. Infraestructura fisica equipos desactualizados

F15. Acreditacidn institucional

F16. Administracion adecuada de los recursos

F17. Sistema informatico integrado

F18. Granjas, haciendas.

Oportunidades Amenazas

OL1. Alta demanda de ingreso de estudiantes a la '6.‘1' Qamplos en las politicas de

financiamiento para las

universidad . ’
universidades.

02. Percepcion de la comunidad sobre la UTN,
como referente de la Educacion Superior en la
zona 1y en el ambito nacional

A2. Mayores restricciones a la
autonomia universitaria.

03. Apoyo nacional e internacional para la|A3. Baja calidad de educacion
formacion de docentes en cuarto nivel basica y bachillerato.

AA4. Sistema Nacional de Nivelacion
y Admision de estudiantes a la
educacion superior.

04. Demanda de profesionales bilinglies para el
desempefio en el campo laboral

O5. Vigencia de convenios nacionales e

) ; Ab5. Débil oferta de doctorados.
internacionales.

SACIN 06, Politicas estatales para el desarrollo de la| A6.  Normativa estatal  con
investigacion cientifica y tecnologica constantes cambios.

O7. Existencia de fondos concursables para
proyectos de investigacion y desarrollo

08. Diversidad de pisos climaticos existentes en
la Zona 1

09. Presencia de habitantes de diversas
nacionalidades en la Zona 1

010. Apertura del entorno para el
establecimiento de convenios
interinstitucionales

O11. Existencia de Redes de conocimiento
multidisciplinarios con entidades publicas y
privadas.

012. Politicas de planificacion nacional
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3. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION

3.1 Vision

La Universidad Técnica del Norte, serd& una Universidad, internacional, sustentable,
intercultural y humanista, lider en la formacidn integral e inclusiva con impacto social en el
desarrollo de la investigacion, innovacion, emprendimiento y vinculacion; seré la respuesta
académica a la demanda social y productiva que aporta a la trasformaciéon y sustentabilidad.

3.2 Misién

La Universidad Técnica del Norte es una Institucién de Educacion Superior, publica y
acreditada, forma profesionales de excelencia, éticos, criticos, humanistas, lideres y
emprendedores con responsabilidad social: genera, fomenta y ejecuta procesos de
investigacion, de transferencia de saberes, de conocimientos cientificos, tecnolégicos y de
innovacion; se vincula con la comunidad, con criterios de sustentabilidad para contribuir al
desarrollo social, econémico, cultural y ecolégico de la Regién y del Pais.

3.3 Valores

HONESTIDAD

Puede entenderse como el simple respeto a la verdad en relacién con el mundo, los hechos y las
personas; en otro sentido, la honestidad también implica la relacion entre el sujeto y los demas,
y del sujeto consigo mismo. ElI compromiso de los miembros de la Universidad Técnica del
Norte es transparente consigo mismo y con sus semejantes.

RESPETO

El respeto es el interés por comprender a los otros y contribuir a llevar adelante sus planes de
vida en un mundo diverso. Sin un respeto activo, es dificil que todos puedan desarrollarse. Para
practicarla es preciso tener clara nocion de los derechos de las personas. Es la base fundamental
para una convivencia sana y pacifica; valor que la universidad lo practica diariamente al acoger
y respetar a la diversidad de estudiantes que ingresan a la institucion.

JUSTICIA

Es un valor que inclina a dar a cada uno lo que le corresponde o pertenece. la justicia es saber
decidir a quién le pertenece algo por derecho. Es la voluntad constante de dar a cada uno lo que
es suyo. Es aquel referente de rectitud que gobierna la conducta y nos exige a respetar los
derechos de los demas.

RESPONSABILIDAD

Es una obligacion, ya sea moral o incluso legal de cumplir con lo que se ha comprometido. Ser
responsable es asumir las consecuencias de nuestras acciones y decisiones. También es tratar
de que todos nuestros actos sean realizados de acuerdo con una nocion de justicia y de
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cumplimiento del deber en todos los sentidos; lo que ha hecho que nuestra institucion esté
acreditada y sea un referente en la region norte del Ecuador.

LABORIOSIDAD
Es el esfuerzo humano para conseguir algo de manera autbnoma o con la ayuda de los demas
con gran poder de transformacion.

CREATIVIDAD

La creatividad es una forma talentosa de solucionar problemas institucionales y del entorno,
mediante intuiciones, combinacién de ideas diferentes o conocimientos variados; aportes que
resultan tanto de la singularidad de los miembros, cuanto de las circunstancias universitarias.

PERSEVERANCIA

Es la fuerza interior que permite llevar a buen término las actividades que se emprende,
realizadas con alta motivacion y profundo sentido de compromiso; esto ha permitido que la
institucidn se plantee metas muy ambiciosas como la acreditacion internacional, proceso gque se
encuentra en pleno desarrollo.

PAZ

Es el fruto de la sana convivencia; para hacerla posible es necesario un ordenamiento social
justo, en el que todos tengan las mismas oportunidades para desarrollarse personal y
profesionalmente, evidenciandose en el trajinar diario de la institucion en donde se respira un
ambiente de paz y tranquilidad.

TOLERANCIA

Respeto a las ideas, creencias o practicas de los demés cuando son diferentes o contrarias a las
propias. Hace posible la convivencia social como expresion del respeto por las ideas y actitudes
de los demés y por ende permite la convivencia de toda la comunidad universitaria.

LIBERTAD

Es la capacidad que posee el ser humano de poder obrar segln su propia voluntad, a lo largo de
su vida; es la posibilidad que tienen los actores para decidir por si mismos, y para actuar en las
diferentes situaciones que se presentan en la vida universitaria.

LEALTAD
Tiene que ver con el sentimiento de apego, fidelidad y respeto que inspira a los miembros
universitarios para llevar adelante acciones o ideas con las que la universidad se identifica.

SOLIDARIDAD

La solidaridad se define como la colaboracién en las personas, como aquel sentimiento que
mantiene a las personas unidas en todo momento, sobre todo cuando se viven experiencias
dificiles de las que no resulta facil salir. Es tan grande el poder de la solidaridad, que cuando la
ponemos en practica nos hacemos inmensamente fuertes y logramos asumir sin temor algunos
de los mas grandes desafios, al tiempo que resistimos con firmeza los asaltos de la adversidad.
Se manifiesta cuando los miembros de la comunidad universitaria se unen y colaboran
mutuamente para conseguir un fin coman.
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SUSTENTABILIDAD

Es mucho mas que un concepto ecoldgico, ya que plantea el reto fundamental de combinar una
economia dinamica con una sociedad que ofrezca oportunidades para todos, al tiempo que se
mejora la productividad de los recursos y se desliga el crecimiento de la degradacion del medio
ambiente.

OBJETIVOS ESTRATEGICIOS INSTITUCIONALES

4.1 Razdn de Ser

411 Objetivo de la Docencia

Fortalecer la calidad de la educacion, a través de una formacion integral con pertinencia
cientifica y social.

4.1.2 Obijetivo de la Investigacion

Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnoldgica articulada a la formacion
profesional y vinculacién con la Sociedad.

413 Objetivo de la Vinculacion

Desarrollar programas de vinculacion con la Sociedad, articulados a la docencia e investigacion
con responsabilidad social y ambiental que garanticen pertinencia e impacto nacional e
internacional.

4.1.4 Objetivo de la Gestion

Fortalecer las capacidades institucionales.

55



4.2 Alineacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales al Plan Nacional de Desarrollo Creacion de Oportunidades

Objetivos

Estratégicos
Institucionales

Objetivos del Plan
Nacional de
Desarrollo

Politicas

Metas al 2025

Objetivo ODS

Meta ODS

profesional y
vinculacién con
la sociedad

niveles.

investigacion  de  alto

impacto.

OEl. Fortalecer E2.07.P4. Fortalecer el
la calidad de la|Objetivo 7: Potenciar las | Sistema de  Educacion
educacion, a | capacidades de la | Superior bajo los principios 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso
3 . . - - 17.04.02. Incrementar la tasa . -
través de una|ciudadania y promover|de libertad, autonomia . L igualitario de todos los hombres y las
. o . bruta de matricula en|4. Educacion de . - 7
formacion una educacion | responsable, igualdad de L . - . mujeres a una formacion técnica,
. - . . - - educacion superior terciaria [ Calidad : . .
integral con | innovadora, inclusiva y |oportunidades, calidad vy profesional y superior de calidad,
: . . ) . . del 37,34% al 50,27%. e o Lo
pertinencia de calidad en todos los | pertinencia, promoviendo la incluida la ensefianza universitaria.
cientifica y | niveles. investigacion  de  alto
social. impacto.
9.5 Aumentar la investigacién cientifica
OE2. Fp_rtalecer E2O7P4.  Fortalecer el y mejorar Iacapgudad tecnologlcadg los
las politicas de - . . ; L, sectores industriales de todos los paises,
. A Objetivo 7: Potenciar las | Sistema  de  Educacion . .
Investigacion capacidades  de la | Superior bajo los principios | 7.04.01.  Incrementar  los en particular los paises en desarrollo,
cientifica y ap . peric ) P PIOS | £.14.41. . entre otras cosas fomentando la
- ciudadania y promover|de libertad, autonomia|articulos publicados por las - . g
tecnoldgica o . O 9. Industria, innovacion | innovacion y aumentando
. una educacion | responsable, igualdad de [universidades y escuelas| . . .
articulada a la|. . . - - S . e infraestructura considerablemente, de aqui a 2030, el
formacion mnova_dora, inclusiva y oportunld_ades, cal!dad y polltecnlcas en  revistas nimero de personas que trabajan en
de calidad en todos los | pertinencia, promoviendo la | indexadas de 6.624 a 12.423

investigacién y desarrollo por millén de
habitantes y los gastos de los sectores
publico y privado en investigacion y
desarrollo.
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OE3. Desarrollar
programas  de
vinculacién con
la Sociedad,
articulados a la
docencia e
investigacion
con
responsabilidad
social y
ambiental  que
garanticen
pertinencia e
impacto nacional
e internacional.

Objetivo 7: Potenciar las
capacidades  de la
ciudadania y promover
una educacion
innovadora, inclusiva y
de calidad en todos los
niveles.

E2.07.P4. Fortalecer el
Sistema de  Educacion
Superior bajo los principios
de libertad, autonomia
responsable, igualdad de
oportunidades, calidad vy
pertinencia, promoviendo la
investigacion  de  alto
impacto.

Incrementar el
personas

tituladas

nimero de
de

educacién superior técnica y

tecnoldgica de
28.756

23.274 a

4, Educacion de

Calidad

44 De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el nimero de jovenes
y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y
profesionales, para acceder al empleo, el
trabajo decente y el emprendimiento.

OE4. Fortalecer
las capacidades
institucionales.

Objetivo 14: Fortalecer
las capacidades del
Estado con énfasis en la
administracion de
justicia y eficiencia en

los procesos de
regulacion y control con
independencia y
autonomia

E5.014.P3. Fortalecer la
implementacion  de  las
buenas practicas
regulatorias que garanticen
la transparencia, eficienciay
competitividad del Estado.

14.3.2. Aumentar el indice de
percepcion de calidad de los
servicios publicos de 6,10 a

8,00.

16. Paz, justicia e
instituciones solidas.

16.6 Crear a todos los niveles
instituciones eficaces y transparentes que
rindan cuentas
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4.3 Indicadores y Metas

Indicador Meta

OEI 1: Fortalecer la calidad de la educacidn, a través de una formacion integral con pertinencia

cientifica y social.

Porcentaje de carreras de grado y programas de
posgrado que contaran con un plan de mejoras

Incrementar al 100% las carreras de grado y programas
de posgrado que cuenten con planes de mejoras hasta
diciembre de 2025.

Numero de estudios de pertinencia de grado y
posgrado

Incrementar a 2 estudios de pertinencia de grado y
posgrado hasta diciembre de 2025.

Numero de programas de posgrado vigentes

Incrementar a 25 programas de posgrado vigentes
hasta diciembre de 2025

Numero de proyectos o catedras integradoras
cada afio

Incrementar a 110 proyectos o catedras integradoras
hasta diciembre de 2025.

Porcentaje de actualizacién del modelo educativo

Incrementar al 100% la actualizaciéon del modelo
educativo hasta diciembre de 2025

Numero de planes de formacién doctoral

Incrementar a 2 planes de formacién doctoral hasta
diciembre de 2025

Numero de unidades de titulacion aprobadas por
facultad

Incrementar a 6 unidades de titulacion aprobadas por
facultad hasta diciembre de 2025

Tasa de eficiencia terminal de grado

Incrementar a 12,51% la tasa de eficiencia terminal de
grado hasta diciembre de 2025.

Tasa de eficiencia terminal de posgrado

Incrementar a 6,72% la tasa de eficiencia terminal de
posgrado hasta diciembre de 2025.

Porcentaje de actualizacion del sistema de
nivelacion y admision

Incrementar al 100% la actualizacion del sistema de
nivelacién y admision hasta diciembre de 2025.

Porcentaje de actualizacion del sistema de
educacion continua

Incrementar al 100% la actualizacién del sistema de
educacion continua hasta diciembre de 2025

OEI 2: Fortalecer las politicas de investigacién cientifica y tecnoldgica articulada a la formacion

profesional y vinculacién con la sociedad.

Numero de trabajos de titulacién de grado y
posgrado

Incrementar a 129 los trabajos de titulacion de grado y
posgrado hasta diciembre de 2025

Numero de trabajos de investigacion que tienen
estudiantes vinculados

Incrementar a 88 trabajos de investigacion que tienen
estudiantes vinculados hasta diciembre de 2025

Numero de proyectos de investigacion
culminados que transfieren resultados a la
sociedad

Incrementar a 117 proyectos de investigacion
culminados que transfieren resultados a la sociedad
hasta diciembre de 2025.

Porcentaje de captacion de recursos del

financiamiento nacional y/o internacional.

Incrementar al 8% de captacion de recursos del
financiamiento nacional y/o internacional hasta
diciembre de 2025

Numero de grupos de investigacion

Incrementar a 53 grupos de investigacion hasta
diciembre de 2025

Numero de reconocimientos nacionales e
internacionales de los grupos de investigacién

Incrementar a 237 reconocimientos nacionales e
internacionales de los grupos de investigacion hasta
diciembre de 2025.

Numero de produccién de obras de relevancia
(scopus o similares).

Incrementar a 195 obras de relevancias (scopus o
similares) hasta diciembre de 2025
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Ndmero de laboratorios de docencia e
investigacion, por unidad académica.

Incrementar a 21 laboratorios de docencia e
investigacion, por unidad académica hasta diciembre
de 2025

OEI 3. Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad, articulados a la docencia e
investigacidn con responsabilidad social y ambiental que garanticen pertinencia e impacto

nacional e internacional.

Numero de carreras de grado y programas de
posgrado contaran con programas y proyectos de
vinculacién con la sociedad.

Incrementar a 37 carreras de grado y programas de
posgrado contardn con programas y proyectos de
vinculacion con la sociedad hasta diciembre de 2025.

Numero de proyectos de vinculacién articulados
a la gestién académica, de investigacion y el
conocimiento.

Incrementar a 37 proyectos de vinculacion articulados
a la gestibn académica, de investigacion y el
conocimiento hasta diciembre de 2025.

Numero de proyectos de vinculacion cuentan con
la participacion de docentes, estudiantes y
servidores publicos, en el marco de convenios y
acuerdos establecidos.

Incrementar a 41 proyectos de vinculacion que cuenten
con la participacion de docentes, estudiantes y
servidores publicos, en el marco de convenios y
acuerdos establecido hasta diciembre de 2025.

Porcentaje de normativa y protocolos de
vinculacidn, actualizados en concordancia con la
legislacion nacional.

Incrementar al 100% la actualizacién de normativa y
protocolos de vinculacion, en concordancia con la
legislacién nacional hasta diciembre de 2025.

Porcentaje de recursos asignados a programas y
proyectos de vinculacion con la sociedad.

Incrementar al menos en un 90% la ejecucién de los
recursos asignados a programas Yy proyectos de
vinculacion con la sociedad hasta diciembre de 2025.

Porcentaje de docentes y estudiantes
programas de movilidad y formacion.

en

Incrementar en el 1% la participacion de los docentes
y estudiantes en programas de movilidad y formacion
hasta diciembre de 2025.

Numero de programas de cooperacion
internacional para la formacion de profesionales
y formulacioén de proyectos de investigacion.

Incrementar a 2 programas de cooperacion
internacional para la formacién de profesionales y
formulacién de proyectos de investigacién hasta
diciembre de 2025.

Numero de sistemas que potencien la innovacion,
la cultura emprendedora e intercambio de saberes
con implicacién tecnoldgica.

Incrementar a 1 sistema que potencie la innovacion, la
cultura emprendedora e intercambio de saberes con
implicacion tecnolégica hasta diciembre de 2025.

Numero de sistemas de seguimiento e insercion
laboral a graduados

Incrementar a 1 sistema de seguimiento e insercion
laboral a graduados implementado hasta diciembre de
2025.

Numero de produccién y difusiéon de programas
de educomunicacion.

Incrementar a 9 la produccion y difusién de programas
de educomunicacion hasta diciembre de 2025.

OEI 4: Fortalecer las capacidades institucionales

Porcentaje de ingresos de autogestion.

Incrementar al menos en un 5% los ingresos de
autogestion hasta diciembre de 2025.

Porcentaje de satisfaccion de servicios prestados
y el clima laboral.

Incrementar al menos en un 80% de satisfaccion en los
servicios prestados y el clima laboral de la Universidad
al 2025.

NUmero de procesos automatizados

Incrementar a 29 procesos automatizados hasta
diciembre de 2025.

Porcentaje de la infraestructura fisica adecuada y
funcional

Incrementar el 10% de infraestructura fisica adecuada
y funcional hasta diciembre de 2025.
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NUmero de estudiantes que contribuyen a mejorar Incrementar a 2000 estudiantes que contribuyen a
el sistema de gestion de seguridad y salud mejorar el sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional. ocupacional hasta diciembre de 2025.

Incrementar al 90% de estudiantes la atencion en los
servicios de salud de Bienestar Universitario hasta
diciembre de 2025.

Porcentaje de estudiantes con atencion en los
servicios de salud de Bienestar Universitario.

Porcentaje de estudiantes con discapacidad, Incrementar al 90% el seguimiento académico a
becados y con segunda y tercera matricula con estudiantes con discapacidad, becados y con segunda
seguimiento académico. y tercera matricula hasta diciembre de 2025.

Incrementar al menos en un 10% los estudiantes

Porcentaje de estudiantes becados anualmente becados anualmente hasta diciembre de 2025

La Universidad para reportar informacion en el SIPelP realiza la priorizacion de los siguientes
indicadores por cada objetivo estratégico conforme se describe:

Indicadores Priorizados
Objetivo Estratégico Indicador Meta

Incrementar a 12,51% la tasa de
eficiencia terminal de grado hasta
diciembre de 2025.

Incrementar a 6,72% la tasa de
eficiencia terminal de posgrado
hasta diciembre de 2025.

Tasa de eficiencia
OEl 1: Fortalecer la calidad de la terminal de grado
educacion, a través de una formacién
integral con pertinencia cientificay social. Tasa de eficiencia

terminal de posgrado

OEl 2: Fortalecer las politicas de
investigacion cientifica y tecnol6gica
articulada a la formacién profesional y
vinculacién con la sociedad.

NUmero de produccion Incrementar a 195 obras de
de obras de relevancia relevancias (scopus o similares)
(scopus o similares). hasta diciembre de 2025

OEl 3. Desarrollar programas de NuUmero de proyectos
vinculacién con la sociedad, articulados a de vinculacion

la docencia e investigaciobn con articulados a la gestién
responsabilidad social y ambiental que académica, de
garanticen pertinencia e impacto nacional investigaciony el

e internacional. conocimiento.

Incrementar a 37 proyectos de
vinculacion articulados a la gestion
académica, de investigacion y el
conocimiento hasta diciembre de
2025.

5. DISENO DE ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS

5.1 Estrategias
Los 4 objetivos estratégicos de la UTN contienen varias politicas, y estas a su vez, varias lineas
estratégicas, que orientan la direccion por la que debe enrumbarse la universidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Fortalecer la calidad de la educacion, a través de una
formacion integral con pertinencia cientifica y social.

Estrategias

a) Consolidar la calidad educativa en las unidades académicas como elemento inherente al mejoramiento
continuo del desempefio académico.
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b)  Fortalecer los procesos de evaluacién del desempefio docente.

c) Establecer relaciones entre las funciones de docencia, investigacion y vinculacion en un proceso multi,
inter y transdisciplinario.

d) Implementar la Unidad de Aseguramiento de la Calidad

a) Desarrollar con la comunidad universitaria, estudios actualizados de demanda que aseguren la
pertinencia de la oferta académica de grado y posgrado.

b)  Ampliar la oferta académica de grado y posgrado con pertinencia nacional e internacional.

c) Implementar itinerarios académicos que relacionen los programas de grado y posgrado.

a)  Asegurar la retroalimentacion de los procesos de investigacion y vinculacion a partir del desarrollo de
la actividad docente.

b)  Actualizar el modelo educativo que fortalezca los dominios académicos existentes en la UTN.

a) Establecer planes y programas de titulacion para carreras de grado y programas de posgrado.

b)  Acompafiar a estudiantes admitidos para el aseguramiento de su permanencia, movilidad y titulacion.

c)  Fortalecer los procesos de admision y nivelacion, para grado y posgrado.

a) Fortalecer los procesos de Educacién Continua.

b)  Coordinar la prestacion de servicios de educacion y capacitacion continua.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y
tecnoldgica articulada a la formacion profesional y vinculacion con la sociedad.

Estrategias

a) Conformar el sistema de gestion de la investigacion cientifica y tecnolégica, de conformidad con las
normativas vigentes, priorizando su vinculacion a grupos y redes nacionales e internacionales.

b)  Actualizar el plan plurianual de investigacion.

c) Fortalecer la cooperacidn interinstitucional nacional e internacional en el ambito de la Investigacion,
Desarrollo, Innovacion (1+D+i) y Saberes Ancestrales.

d)  Mejorar los procesos de transferencia de resultados de la investigacion cientifica y tecnoldgica a la
sociedad sobre la base de evaluacién continua.

e) Impulsar la conformacidn de centros de investigacion por dominios académicos o campos amplios
del conocimiento.

a)  Fortalecer los grupos de investigacion inter y multidisciplinares, en el &mbito interno y hacia el
exterior de la Universidad.

b)  Priorizar la asignacion presupuestaria, en funcidn de la importancia de la investigacion, para el
desarrollo de los proyectos.
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c)  Orientar los proyectos de investigacion, desarrollo, innovacién y saberes.

d) Fortalecer la calidad de los laboratorios con fines de certificacién y acreditacion.

a) Fortalecer institucionalmente una cultura investigativa.

b)  Establecer un sistema de estimulos y reconocimientos a la 1+D+i, asi como a la produccién de obras
de relevancia y articulos cientificos.

c) Desarrollar eventos cientificos y de capacitacion, locales, nacionales e internacionales con pertinencia
social e institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Desarrollar programas de vinculacién con la
sociedad, articulados a la docencia e investigacion con responsabilidad social y
ambiental que garanticen pertinencia e impacto nacional e internacional.

Estrategias

a)  Ampliar la cobertura con programas y proyectos de vinculacién con la sociedad fundamentados en la
pertinencia de la formacion profesional de los estudiantes.

b)  Evaluar productos y servicios, resultado de las investigaciones para transferirlos a la sociedad en
calidad de proyectos de vinculacién.

¢) Retroalimentar los resultados e impactos de los programas y proyectos para incluirlos en las nuevas
planificaciones de la vinculacién con la sociedad.

d) Articular las actividades de la funcion de Vinculacion con la gestion académica y de investigacion.

a) Adaptar la normativa interna de la Universidad Técnica del Norte, alineada al sistema de vinculacion
con la sociedad a nivel nacional.

b)  Aplicar instrumentos, formatos y procedimientos que dinamicen la vinculacién con la sociedad.

c)  Evaluar los resultados e impactos de los programas y proyectos de vinculacion con la sociedad.

a) Ejecutar oportuna y eficientemente las asignaciones presupuestarias de vinculacion segun los
programas y proyectos establecidos.

a) Fomentar programas inter, multi- y transdisciplinarios a nivel nacional e internacional.

b)  Fomentar el proceso de internacionalizacion de la Universidad.

c) Fortalecer el cumplimiento de los compromisos suscritos en los acuerdos e instrumentos de
colaboracion con instituciones de educacion y otras entidades publicas y privadas nacionales e
internacionales.
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a) Fortalecer el Emprendimiento, Innovacién y Transferencia Tecnol6gica y Social para el desarrollo,
creatividad, innovacion y cultura emprendedora.

b)  Articular la transferencia de bienes, asesorias, consultorias y proyectos a la comunidad.

a) Fortalecer el proceso del seguimiento a graduados.

b)  Mejorar las alianzas y procesos para una efectiva insercion laboral de graduados.

c) Implementar proyectos que generen sinergia permanente entre los graduados y la universidad.

d)  Mejorar la oferta académica con base a la necesidad real de graduados en las diferentes areas, con
una investigacion de las posibles fuentes de trabajo.

a) Fortalecer los procesos de comunicacién organizacional, para lograr la interrelaciéon entre los
miembros de la comunidad universitaria.

b)  Estimular a la comunidad universitaria, para que difundan los conocimientos académicos, cientificos,
tecnoldgicos y artisticos en los medios de comunicacién de la Universidad.

c)  Fortalecer el rol de los medios de comunicacién de la Universidad Técnica del Norte, con miras a
optimizar los procesos comunicacionales internos y externos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Fortalecer las capacidades institucionales.

Estrategias

a)  Actualizar el estatuto organico y por procesos, asi como la normativa interna acorde al marco legal
vigente.

b)  Aplicar el sistema de gestion por procesos, para la mejora continua institucional.

c) Diversificar la generacion de recursos econémicos de autogestion por medio de proyectos de
investigacion, asesorias, consultorias, registros de patentes y otras.

d)  Gestionar nuevas fuentes de financiamiento publico, privado, nacional e internacional, para fortalecer
el desarrollo académico, cientifico, tecnolégico y de infraestructura.

e) Fortalecer el sistema integrado de planificacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los planes,
programas y proyectos universitarios.

f)  Mejorar los sistemas de control y alerta temprana, monitoreo y atencidn oportuna para la toma de
decisiones multinivel.

g) Promover el uso eficiente de aulas, y otras areas universitarias.

h) Garantizar la planificacion de gestion plurianual aprobada.

a)  Ampliar el sistema de becas y ayudas econémicas para los miembros de la comunidad universitaria.

b)  Implementar el sistema de seguimiento y acompafiamiento a becarios de la comunidad universitaria.

c)  Asegurar los derechos sociales, laborales, salariales de los servidores universitarios de conformidad
con la legislacion vigente y presupuesto institucional.
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d) Implementar politicas de accion afirmativa dirigidas a la comunidad universitaria con énfasis a grupos
de atencidn prioritaria.

e)  Mejorar la cultura organizacional y las relaciones laborales entre los miembros de la comunidad
universitaria.

f)  Adecuar mecanismos para la recepcion de criterios sobre la calidad, calidez de la atencion académica
y administrativa a nivel interno y externo.

g)  Asegurar mecanismos de participacion de la comunidad universitaria, en instancias de gobierno,
cogobierno, gremial, actividades cientificas y culturales.

a) Fortalecer programas de capacitaciéon y permanencia del personal universitario, acorde a sus
funciones.

b)  Mejorar los subsistemas de gestion del talento humano respecto a: seleccién, contratacion, induccién
y evaluacion del personal docente, administrativo y de servicios.

c) Potenciar los programas de becas y ayudas econdmicas para la capacitacién, posgrado y eventos de
caracter cientifico tecnologico del personal administrativo y de servicios.

a) Definir normas y protocolos de desarrollo para la automatizacién de procesos y politicas de
responsabilidad, términos y condiciones de uso del SI1U.

b)  Actualizar y desarrollar procesos automatizados en el sistema integrado, SIHU.

c)  Garantizar el servicio en la nube de herramientas de colaboracion y el desarrollo de Apps para
dispositivos méviles y demés equipos tecnoldgicos.

d)  Mejorar la gestion de la infraestructura y servicios tecnoldgicos de la UTN.

e)  Difundir y ampliar el conocimiento y saberes a través de comunidades de aprendizaje, recursos y
acceso tecnoldgico.

f) Mejorar el acceso y transparencia de la informacion en la UTN.

a)  Contribuir al desempefio de los servidores universitarios de calidad con oficinas funcionales, seguras
y adecuadas.

b)  Impulsar el desarrollo de una infraestructura fisica institucional adecuada, funcional y de calidad,
respetando los estdndares, ordenanzas y normas técnicas de la construccion de infraestructura establecidos.

c) Mejorar las condiciones del equipamiento y mobiliario de las unidades académicas y administrativas
de la institucion.

d)  Garantizar que las instalaciones y los servicios de la biblioteca sean suficientes para el nimero de
estudiantes y profesores.

a) Mejorar permanentemente el sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional institucional.

b)  Fortalecer el Departamento de Seguridad y Gestion de Riesgos Institucional.

a)  Promover ambientes de respeto a los derechos y a la integridad de la comunidad universitaria.

b) Promover la inclusién y permanencia de los grupos de atencién prioritaria.

c) Propiciar la permanencia y titulacion de los estudiantes universitarios a través de becas estudiantiles.

5.2 Identificacion de programas y proyectos

Las politicas institucionales, contienen metas, a fin de establecer parametros que orienten
la consecucidn de los objetivos estratégicos. Para alcanzar el cumplimiento de éstas, se
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describen los programas y proyectos que se implementaran por cada objetivo estratégico
y politicas institucionales.

OElL. 1. Fortalecer la calidad de la educacion, a través de una formacion integral con
pertinencia cientifica y social

Nro. del

Programas Proyecto

Proyecto

1.1 Estructuracion de la Unidad de Aseguramiento de la Calidad.

12 Integracion de las funciones de Docencia, Investigacion y Vinculacion en un
Evaluacién y aseguramiento ' proceso multi, inter y transdisciplinario.
de la calidad.

1.3 Proceso de acompafiamiento para la mejora del desempefio docente.

14 Fortalecimiento de la Gestion Académica.

Estudios de demanda que aseguren la pertinencia de la oferta académica de

1 grado y posgrado.

Oferta académica de grado y 1.6 Ampliar la oferta académica.

posgrado

1.7 Relacion de trabajo que armonice acciones entre grado y posgrado.

1.8 Implementacion de educacion en linea.

1.9 Capacitacion y actualizacion docentes. Plan Formacién Doctoral

Perfeccionamiento del proceso

educativo 1.10 Actualizacion, implementacion y evaluacion del Modelo Educativo

Institucional.

1.11 Eventos académicos.

Actualizar la normativa que asegure la admision, permanencia y titulacién en

Tasa de titulacion 1.12 :
los plazos establecidos en cada carrera o programa.

Programa de educacién
continua para atender las
demandas de diversos actores
y sectores sociales

1.13 Fortalecer la educacion continua

OElL. 2. Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnolégica articulada a la
formacion profesional y vinculacién con la sociedad.

Nro. del

Programas EERp—

Proyecto
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2.1 Articulacion de trabajos de titulacion de grado y posgrado, con proyectos de

Desarrollo de trabajos de . N e N . .
J investigacion de convocatorias internas y externas; publicaciones e incentivos.

titulacion de grado y posgrado

vinculados a la investigacion

2.2 Fortalecimiento de la gestion de Investigacion.

Transferencia de resultados de 23 Creacion de los centros de investigacion por dominios académicos 0 campos
investigacion a la sociedad ' amplios del conocimiento.

24 Demandas de los sectores y actores sociales publicos y privados.
Captacion de recursos

nacionales e internacionales
25 Internacionalizacidn de la investigacion.

Reconocimientos a personal

- . 2.6 Incentivos a personal académico y estudiantes.
académico y estudiantes

2.7 Actualizacion y fortalecimiento de la editorial UTN.

Fortalecimiento de las obras de

relevancia y articulos
cientificos 28 Consolidacion de la produccidn, difusién y capacitacion para el fortalecimiento
' de la creacidn de obras de relevancia y articulos cientificos.

2.9 Implementacion de laboratorios de docencia, investigacion y servicios.
Consolidacion de laboratorios
de docencia, investigacion y
SErvicios 2.10 Acreditacion de laboratorios.

Objetivo 3. Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad, articulados a
la docencia e investigacion con responsabilidad social y ambiental que garanticen
pertinencia e impacto nacional e internacional.

Nro. del

Programas E——

Proyecto

Fortalecimiento de las 31

capacidades  productivas y Fortalecimiento de la gestion de Vinculacidn con la sociedad. (Facultades)
asociativas de los agentes

:ﬁ(t):ﬁglcos y sociales de su 39 Promocidn del desarrollo social, organizacional y del comportamiento de los

agentes econoémicos y sociales del entorno.
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3.3 Investigacion y recuperacion del patrimonio cultural material e inmaterial.
Fomentar y difundir la cultura,
patrimonio y el diélogo de L
saberes 3.4 Fomentar la expresion artistica y cultural.
35 Recuperacion y difusion de los saberes.
. 3.6 Rescate de juegos tradicionales y practicas deportivas del entorno.
Desarrollar y promocionar la
practica deportiva y recreativa
en la  universidad y en la 3.7 Fortalecimiento de los clubes deportivos como parte de la formacién integral.
sociedad para mejorar la
condicion fisica de las personas
delientomo. 3.8 Fomentar practicas recreacionales en la comunidad.
Actualizacion permanente del o . . . . .
perm: Actualizacion de la normativa de vinculacién con la sociedad en armonia con
marco legal relativo a la 3.9 A . L T
. i la legislacion nacional y requerimientos institucionales y del entorno.
vinculacion.
Seguimiento y evaluacion de los
recursos asignados para 3.10 Evaluacién de recursos asignados, resultados e impactos alcanzados con
programas y proyectos de ' programas de vinculacion con la sociedad.
vinculacion con la sociedad
311 Gestionar la suscripcion y seguimiento a la ejecucion de los convenios
' estratégicos.
Ampliacién de las alianzas
estratégicas de vinculacion
312 Fortalecer los procesos de movilidad docente, estudiantil y personal
' administrativo desde y hacia la institucion.
313 Crear la Unidad de Emprendimiento, Innovacion y Transferencia Tecnoldgica
Desarrollar procesos de y Social.
creatividad, innovacion  y
desarrollo tecnoldgico en el 314 Articular con las instituciones publicas privadas la transferencia de bienes,
marco de la cultura ) asesorias y consultorias.
emprendedora.
3.15 Creacion y funcionamiento de la Catedra de Emprendimiento.
Fortalecimiento del sistema de
SELIMENE © TEEE @ Disefio e implementacion de un sistema de seguimiento e insercion laboral a
graduados que garantice la 3.16 P g
. . graduados.
pertinencia de la oferta
académica de la universidad
317 Proyecto de edu-comunicacion y diversificacion de las actividades de los
' medios de comunicacion UTV, radio universitaria, imprenta y redes sociales.
Posicionamiento de la
universidad en la sociedad
318 Consolidar los medios de comunicacion y la imagen corporativa de la

Universidad.
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Objetivo Estratégico 4: Fortalecer las capacidades institucionales

Nro. del

Programas S —

Proyecto

Actualizacion de los componentes del SIIU de planificacion institucional

Sy acorde al nuevo plan estratégico.

Articulacion de la planificacion
operativa con la planificacion 4.2
estratégica universitaria

Implementacion del sistema de gestion por resultados enfocado a la eficacia
del gasto.

Actualizacion de politicas operativas de administracion financiera y control

59 enmarcadas a la legislacion vigente.
44 Gestion fi,nan(':ier_a, seguimiento del ciclo presupuestario y procesos de
contratacion publica.

45 Remuneraciones y prestacion de servicios profesionales

4.6 Plan de incentivos para los servidores universitarios

4.7 Sistema remunerativo de los servidores universitarios.

4.8 Manual de clasificacion y valoracién de puestos régimen LOSEP.
Satisfaccion y Clima Laboral 4.9 Plan de induccion para servidores universitarios.

4.10 Actualizacion del Reglamento Interno para el personal universitario.

Sistema Automatizado de Vacaciones, Renuncias, Finalizacion de Relacion

411 Laboral y Desvinculacion del Personal Universitario

412 Implementacion del Sistema de Satisfaccion de servicio dirigido a clientes
' internos y externos.

4.13 Fortalecimiento de la gestion administrativa

4.14 Plan de capacitacion.

Elaborar Plan de Capacitacion
y Formacién de Servidores 4.15 Gestion de Talento humano (transporte, seguridad, complejo acuéatico)
Universitarios.

4.16 Organizacion y digitalizacion de archivo del talento humano.

4.17 Automatizacion de procesos de manera integrada.

Desarrollo de software
4.18 Desarrollo de servicios tecnoldgicos, de portafolios electrnicos.
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4.19 Desarrollo de servicios tecnoldgicos e inteligencia de negocios.
4.20 Automatizacion de un modelo de gestion por procesos BPM.
4.21 Gestidn Informatica
4.22 Desarrollo de servicios tecnol6gicos en APPs.
423 Renovacion de servicios tecnoldgicos.
424 Actualizacion del Sistema Integrado y Protocolos de Utilizacion
' Institucional.
Optimizacion del SIU.
4.25 Capacitacion a usuarios en el uso del SITU.
4.26 Evaluacion del SI1U.
. 4.27 Construccion de nuevos ambientes de la UTN
Desarrollo de la infraestructura
fisica institucional.
4.28 Adquisicion de nuevos espacios universitarios
4.29 Adecuacion de la infraestructura fisica.
4.30 Adquisicion de equipamiento y mobiliario.
Infraestructura fisica adecuada
y funcional. 431 Mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura fisica y areas
' complementarias.
4.32 Fortalecimiento de la Biblioteca Universitaria
433 Implementacién, mantenimiento y mejoras de centros académicos,
' laboratorios, granjas, hacienda.
4.34 Mantenimiento de un servicio médico ocupacional de calidad y calidez.
Fortalecimiento del sisttma de | 435 | Prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales.
seguridad y gestion de riesgos
436 Promocién y proteccion de la salud de los miembros de la comunidad
' universitaria.
4.37 Implementacion del plan institucional de emergencias.
4.38 Universidad Saludable y Sustentable.
439 Prevencion y sensibilizacion sobre violencia, consumo de alcohol y otras
Comunidad universitaria ’ drogas.
4.40 Universidad inclusiva, seguimiento estudiantil y becas.
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Planificacidn Institucional

OEI 1: Fortalecer la
calidad de la educacion, a
través de una formacion
integral con pertinencia
cientifica y social.

82

Formacion y Gestion
Académica

91690000.0000.387202

Desarrollo de destrezas
linguisticas en los estudiantes de la
Universidad Técnica del Norte para lograr
la suficiencia en ingles acorde al Marco
Comun Europeo de Referencia.

$1.001.243,96

01.07.04.02

Zona 1l

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

91690000.0000.388218

Fortalecimiento de laboratorios de la
Facultad de Ingenieria en Ciencias
Agropecuarias y Ambientales (FICAYA)

$803.459,00

01.07.04.02

Zona 1l

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

91690000.0000.388220

Implementacion  del laboratorio  de
diagnéstico clinico y ecosonogréfico de la
Universidad Técnica del Norte.

$567.146,68

01.07.04.02

Zona 1l

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

OEI 2. Fortalecer las
politicas de investigacion
cientifica y tecnoldgica
articulada a la formacion
profesional y vinculacion
con la sociedad.

83

Gestion de la Investigacion

91690000.0000.384792

Equipamiento de unidades académicas y
administrativas 2020

$ 136.953,00

01.07.04.02

Zona 1l

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

OEI 4: Fortalecer las
capacidades institucionales

01

Administracion Central

91690000.0000.384685

Fortalecimiento de la gestion
académica y administrativa
institucional mediante la
construccion 'y adecuacion de varios
espacios de la Universidad Técnica del
Norte 2020.

$221.387,60

01.07.04.02

Zona 1l

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

91690000.0000.386965

Fortalecimiento  tecnolégico de la
conectividad en los campus de la
Universidad Técnica del Norte.

$ 446.428,57

01.07.04.02

Zona 1l

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

91690000.0000.386966

Construccion y  adecuacion de
infraestructura fisica para el
fortalecimiento de la gestién institucional
de la Universidad
Técnica del Norte.

$538.706,88

01.07.04.02

Zona 1l

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

91690000.0000.386968

Fortalecimiento de los laboratorios de
docencia e investigacion de la Carrera de
Textiles.

$109.962,50

01.07.04.02

Zona 1

Imbabura

Ibarra

El Sagrario
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91690000.0000.387195

Fortalecimiento de los procesos de
educomunicacion universitaria a través del
equipamiento tecnolégico y ampliacion de
cobertura del servicio de radiodifusion
sonora FM de radio universitario para las
poblaciones de Imbabura y Carchi.

$160.714,00

01.07.04.02

Zona 1

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

91690000.0000.387865

Plan de  jubilacion y retiro
voluntario del personal docente Régimen
LOES y LOEI servidores bajo Régimen
LOSEP vy trabajadores bajo Régimen
Cédigo de Trabajo de la Universidad
Técnica del Norte.

$1.380.394,00

01.14.03.02

Zona 1

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

91690000.0000.388217

Construccion, adecuacion y
mejoramiento de espacios en los campus
universitarios  para el  crecimiento
académico e institucional de la
Universidad Técnica del Norte 2022.

$1.192.993,58

01.07.04.02

Zona 1l

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

91690000.0000.388314

Fortalecimiento de la gestion
académica y administrativa
institucional a través de la
renovacion parcial del parque
automotor para la Universidad Técnica
del Norte.

$1.421.287,05

01.07.04.02

Zona 1

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

91690000.0000.388374

Actualizacion del parque
tecnolégico en equipos de cémputo para
las diferentes unidades académicas y
administrativas de la Universidad Técnica
del Norte.

$781.200,00

01.07.04.02

Zona 1l

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

Total PI - del OEI Afio 1

$8.761.876,82

OEI 1: Fortalecer la
calidad de la educacion, a
través de una formacion 82
integral con pertinencia
cientifica y social.

Formacion y Gestion
Académica

91690000.0000.387202

Desarrollo de destrezas
linguisticas en los estudiantes de la
Universidad Técnica del Norte para lograr
la suficiencia en ingles acorde al Marco
Comun Europeo de Referencia.

$1.001.243,96

01.07.04.02

Zona 1l

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

91690000.0000.388218

Fortalecimiento de laboratorios de la
Facultad de Ingenieria en Ciencias
Agropecuarias y Ambientales (FICAYA)

$ 803.458,99

01.07.04.02

Zona 1

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

91690000.0000.388220

Implementacion  del laboratorio  de
diagnéstico clinico y ecosonogréfico de la
Universidad Técnica del Norte.

$567.146,68

01.07.04.02

Zona 1

Imbabura

Ibarra

El Sagrario
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OEI 2. Fortalecer las
politicas de investigacion
cientifica y tecnoldgica
articulada a la formacion
profesional y vinculacion
con la sociedad.

OEI 4: Fortalecer las
capacidades institucionales

OEI 1: Fortalecer la
calidad de la educacion, a
través de una formacion
integral con pertinencia
cientifica y social.

83

Gestion de la Investigacion

91690000.0000.384792

Equipamiento de unidades académicas y
administrativas 2020

$ 75.000,00

01.07.04.02

Zona 1

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

01

Administracion Central

91690000.0000.386965

Fortalecimiento  tecnolégico de la
conectividad en los campus de la
Universidad Técnica del Norte

$446.428,57

01.07.04.02

Zona 1

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

91690000.0000.387195

Fortalecimiento de los procesos de
educomunicacion universitaria a través del
equipamiento tecnolégico y ampliacién de
cobertura del servicio de radiodifusion
sonora FM de radio universitario para las
poblaciones de Imbabura y Carchi.

$ 150.267,59

01.07.04.02

Zona 1

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

91690000.0000.388217

Construccion, adecuacion y
mejoramiento de espacios en los campus
universitarios  para el  crecimiento
académico e institucional de la
Universidad Técnica del Norte 2022.

$1.113.565,27

01.07.04.02

Zona 1

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

91690000.0000.388314

Fortalecimiento de la gestion
académica y administrativa
institucional a través de la
renovacion parcial del parque
automotor para la Universidad Técnica del
Norte

$1.421.287,05

01.07.04.02

Zona 1l

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

91690000.0000.388374

Actualizacion del parque
tecnolégico en equipos de cémputo para
las diferentes unidades académicas y
administrativas de la
Universidad Técnica del Norte

$781.200,00

01.07.04.02

Zona 1l

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

Total PI - del OEI Afio 2

$6.359.598,11

82

Formacion y Gestion
Académica

91690000.0000.387202

Desarrollo de destrezas
linglisticas en los estudiantes de la
Universidad Técnica del Norte para lograr
la suficiencia en ingles acorde al Marco
Com0n Europeo de Referencia.

$1.001.243,96

01.07.04.02

Zona 1l

Imbabura

Ibarra

El Sagrario
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OEI 2. Fortalecer las
politicas de investigacion
cientifica y tecnoldgica
articulada a la formacion
profesional y vinculacién
con la sociedad.

OEI 4: Fortalecer las
capacidades
institucionales.

OEI 1: Fortalecer la
calidad de la educacion, a
través de una formacion

integral con pertinencia
cientifica y social.

OEI 2. Fortalecer las
politicas de investigacion
cientifica y tecnoldgica
articulada a la formacién
profesional y vinculacion
con la sociedad.

OEI 4: Fortalecer las
capacidades institucionales

83 Gestion de la Investigacion Numero CUP del proyecto | Fortalecimiento de laboratorios $500.000,00 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura | Ibarra El Sagrario

01 Administracion Central Numero CUP del proyecto Constru ccion y,eq_wpamlento quemejoren | ¢ 3.000.000,00 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura | Ibarra El Sagrario
la gestién académica
Desarrollo de destrezas

Formacion v Gestion linguisticas en los estudiantes de la

82 Aca déxﬁca 91690000.0000.387202 Universidad Técnica del Norte para lograr | $ 1.001.243,96 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
la suficiencia en ingles acorde al Marco
Comun Europeo de Referencia.

83 Gestion de la Investigacion NUmero CUP del proyecto | Fortalecimiento de laboratorios $500.000,00 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario

01 Administracion Central NUmero CUP del proyecto Copstruccmn y_gqmpam’ler]to que $2.500.000,00 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
mejoren la gestion académica

TOTAL PRESUPUESTO INVERSION CUATRIANUAL DE LA INSTITUCION $23.623.962,85
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5.3 Presupuesto UTN

Gasto Corriente 33.140.213,57 35.981.513,88 37.780.589,57 | 38.914.007,26
Gasto de Inversion 8.761.876,82 6.359.598,11 4.501.243,96 4.001.243,96

5.4 Implementacién de la politica publica con enfoque territorial

La planificacion institucional de la UTN tiene una vision inclusiva y articulada, se basa en los
ejes estratégicos establecidos en la Agenda Zonal, asi como también en los objetivos, politicas,
metas del Plan Nacional de Desarrollo.

Se podré evidenciar a través del desarrollo de las actividades de docencia (formacion de
profesionales), investigacion (ciencia y tecnologia aplicada al desarrollo productivo), logros
que se aplicaran en los programas de vinculacion con la colectividad; procesos participativos y
de calidad que permitiran el aseguramiento de calidad institucional.
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6. PROGRAMACION PLURIANUAL Y ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA.
Anexo 1

PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

Tabla 1.4 Matriz para elaborar la Programacion Plurianual de la Politica Publica

Matriz Elaboracién Programacion Plurianual de la Politica Publica

lera. Parte (Alineacion)

pertinencia cientifica y social

Prioridad OE1

PR L Fortalecer la calidad de la educacién, a través de una formacion integral con pertinencia cientifica y

social.

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer la calidad de la
educacion, a través de una formacion integral con
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Indicador 1

Tasa de eficiencia terminal en grado

Linea Base Indicador

9,51% tasa de eficiencia terminal de grado

Meta del Indicador

Incrementar a 12,51% la tasa de eficiencia terminal de grado hasta diciembre de 2025.

Indicador 2

Tasa de eficiencia terminal en posgrado
Linea Base Indicador

3,72% tasa de eficiencia terminal de posgrado
Meta del Indicador

Incrementar a 6,72% la tasa de eficiencia terminal de posgrado hasta diciembre de 2025.

Objetivo Estratégico 2.
Fortalecer las politicas de
investigacion cientifica y

tecnoldgica articulada a la

formacion profesional y

vinculacion con la sociedad.
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Planificacién Institucional.

Prioridad OE 2

Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnolégica articulada a la formacion profesional y
vinculacion con la sociedad.

Indicador 1

Numero de produccion de obras de relevancia (scopus o similares).

Linea Base Indicador

108 produccién de obras de relevancia (scopus o similares).
Meta del Indicador

Incrementar a 195 obras de relevancia (scopus o similares) hasta diciembre de 2025

Objetivo Estratégico 3:
Desarrollar programas de

la sociedad,

ion con

lac
articulados a la docencia e

investigacion con responsabilidad

social y ambiental que garanticen
pertinencia e impacto nacional e

vincu

internacional.
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Agenda Sectorial

Politica Sectorial

Planificacion Institucional.

Indicador

NUmero de personas tituladas
N/A

N/A

Prioridad OE 3

Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad, articulados a la docencia e investigacion con
responsabilidad social y ambiental que garanticen pertinencia e impacto nacional e internacional.

Indicador 1

Numero de proyectos de vinculacion articulados a la gestion académica, de investigacion y el conocimiento.

Linea Base Indicador

23 proyectos de vinculacién articulados a la gestién académica, de investigacion y el conocimiento
Meta del Indicador

Incrementar a 37 proyectos de vinculacion articulados a la gestion académica, de investigacion y el
conocimiento hasta diciembre de 2025.
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Planificacion
Institucional

OEI 1: Fortalecer la

calidad de la educacion, a

través de una formacion
integral con pertinencia
cientifica y social.

OEI 2. Fortalecer las
politicas de investigacion
cientifica y tecnoldgica
articulada a la formacion
profesional y vinculacion
con la sociedad.

OEI 4: Fortalecer las
capacidades
institucionales.

Programacién Plurianual de la Politica Publica

2da. parte

DESARROLLO DE DESTREZAS

Tabla 1.5 Matriz para elaborar la Programacion Plurianual de la Politica Puablica

LINGUISTICAS EN LOS
ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL Bl
91690000.0000.387202 NORTE PARA LOGRAR LA $1.001.243,96 | 01.07.04.02 | Zonal Imbabura | Ibarra Sagrario
SUFICIENCIA EN INGLES ACORDE
AL MARCO COMUN EUROPEO DE
REFERENCIA
g | FORMACION Y GESTION FORTALECIMIENTO DE
ACADEMICA LABORATORIOS ~ DE LA .
91690000.0000383218 | FACULTAD DE INGENIERIA EN | $80345900 | 01070402 |Zonal |Imbabura |lbara | o .
CIENCIAS AGROPECUARIAS Y g
AMBIENTALES (FICAYA)
IMPLEMENTACION DEL
LABORATORIO DE DIAGNOSTICO .
91690000.0000.388220 | CLINICO Y ECOSONOGRAFICO DE | $567.14668 | 01070402 | Zonal |Imbabura | lbara | S .
LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL 9
NORTE
EQUIPAMIENTO DE UNIDADES
83 &E/SETSI%%AD&IE)/:J 91690000.0000.384792 | ACADEMICAS Y| $136.95300 | 01.07.04.02 | Zonal | Imbabura | Ibarra g ario
ADMINISTRATIVAS 2020 9
FORTALECIMIENTO _DE LA
GESTION  ACADEMICA Y
ADMINISTRATIVA
ADMINISTRACION INSTITUCIONAL MEDIANTE LA El
o1 AN TR 91690000.0000.384685 | dondror e ON O DERUACION | $22L38760 | 0L07.0402 | Zonal |imbabura |lbara | G0

DE VARIOS ESPACIOS DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE 2020.
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91690000.0000.386965

FORTALECIMIENTO
TECNOLOGICO DE LA
CONECTIVIDAD EN LOS CAMPUS
DE LA UNIVERSIDAD TECNICA
DEL NORTE

$ 446.428,57

01.07.04.02

Zona 1l

Imbabura

Ibarra

El
Sagrario

91690000.0000.386966

CONSTRUCCION Y ADECUACION
DE INFRAESTRUCTURA FISICA
PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION INSTITUCIONAL DE
LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE.

$538.706,88

01.07.04.02

Zona l

Imbabura

Ibarra

El
Sagrario

91690000.0000.386968

FORTALECIMIENTO DE LOS
LABORATORIOS DE DOCENCIA E
INVESTIGACION DE LA CARRERA
DE TEXTILES

$109.962,50

01.07.04.02

Zona 1

Imbabura

Ibarra

El
Sagrario

91690000.0000.387195

FORTALECIMIENTO DE LOS
PROCESOS DE
EDUCOMUNICACION
UNIVERSITARIA A TRAVES DEL
EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO Y
AMPLIACION DE COBERTURA
DEL SERVICIO DE
RADIODIFUSION SONORA FM DE
RADIO UNIVERSITARIO PARA
LAS POBLACIONES DE
IMBABURA Y CARCHI.

$160.714,00

01.07.04.02

Zona 1

Imbabura

Ibarra

El
Sagrario

91690000.0000.387865

PLAN DE JUBILACION Y RETIRO
VOLUNTARIO DEL PERSONAL
DOCENTE REGIMEN LOES Y LOEI
SERVIDORES BAJO REGIMEN
LOSEP Y TRABAJADORES BAJO
REGIMEN CODIGO DE TRABAJO
DE LA UNIVERSIDAD TECNICA
DEL NORTE

$1.380.394,00

01.14.03.02

Zona 1

Imbabura

Ibarra

El
Sagrario

91690000.0000.388217

CONSTRUCCION ADECUACION Y
MEJORAMIENTO DE ESPACIOS EN
LOS CAMPUS UNIVERSITARIOS
PARA EL CRECIMIENTO
ACADEMICO E INSTITUCIONAL
DE LA UNIVERSIDAD TECNICA
DEL NORTE 2022

$1.192.993,58

01.07.04.02

Zona 1

Imbabura

Ibarra

El
Sagrario

91690000.0000.388314

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION ACADEMICA Y
ADMINISTRATIVA

INSTITUCIONAL A TRAVES DE LA
RENOVACION  PARCIAL DEL
PARQUE AUTOMOTOR PARA LA

$1.421.287,05

01.07.04.02

Zona l

Imbabura

Ibarra

El
Sagrario
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OEI 1: Fortalecer la

calidad de la educacion, a

través de una formacion
integral con pertinencia
cientifica y social.

OEI 2. Fortalecer las
politicas de investigacion
cientifica y tecnolégica
articulada a la formacién
profesional y vinculacion
con la sociedad.

OEI 4: Fortalecer las
capacidades
institucionales

UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE

ACTUALIZACION DEL PARQUE
TECNOLOGICO EN EQUIPOS DE

COMPUTO PARA LAS
DIFERENTES UNIDADES El
91690000.0000.388374 ACADEMICAS v $ 781.200,00 01.07.04.02 | Zonal Imbabura | Ibarra Sagrario
ADMINISTRATIVAS DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE
Total PI - del OEI Afio 1 $8.761.876,82
DESARROLLO DE DESTREZAS
LINGUISTICAS EN LOS
ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL El
91690000.0000.387202 NORTE PARA LOGRAR LA | $1.001.243,96 | 01.07.04.02 | Zonal Imbabura | Ibarra Sagrario
SUFICIENCIA EN INGLES
ACORDE AL MARCO COMUN
EUROPEO DE
REFERENCIA
82 FORMACION Y GESTION FORTALECIMIENTO DE
ACADEMICA LABORATORIOS DE El
91690000.0000.388218 LA FACULTAD DE INGENIERIAEN | $803.458,99 01.07.04.02 | Zona 1l Imbabura | Ibarra SmE
CIENCIAS AGROPECUARIAS Y g
AMBIENTALES FICAYA
IMPLEMENTACION DEL
LABORATORIO DE DIAGNOSTICO El
91690000.0000.388220 CLINICO Y ECOSONOGRAFICO DE | $567.146,68 01.07.04.02 | Zona 1l Imbabura | Ibarra Sagrario
LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE
EQUIPAMIENTO DE UNIDADES
83 IEIEISI;SI'I?I’\CIEAD(E:IIE)% 91690000.0000.384792 ACADEMICAS Y $75.000,00 01.07.04.02 | Zona 1l Imbabura | Ibarra E:lgrario
ADMINISTRATIVAS 2020
01 ADMINISTRACION FORTALECIMIENTO
CENTRAL TECNOLOGICO DE LA El
91690000.0000.386965 CONECTIVIDAD EN LOS CAMPUS | $446.428,57 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura | Ibarra Sagrario

DE LA UNIVERSIDAD TECNICA
DEL NORTE
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OEI 1: Fortalecer la
calidad de la educacion, a
través de una formacion
integral con pertinencia
cientifica y social.

OEI 2. Fortalecer las
politicas de investigacion
cientifica y tecnologica
articulada a la formacion
profesional y vinculacién
con la sociedad.

FORTALECIMIENTO DE LOS
PROCESOS DE
EDUCOMUNICACION

UNIVERSITARIA A TRAVES DEL
EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO Y

91690000.0000.387195 AMPLIACION DE COBERTURA | $150.267,59 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura | Ibarra g it
DEL SERVICIO DE g
RADIODIFUSION SONORA FM DE
RADIO  UNIVERSITARIA PARA
LAS POBLACIONES DE
IMBABURA Y CARCHI
CONSTRUCCION ADECUACION Y
MEJORAMIENTO DE ESPACIOS EN
LOS CAMPUS UNIVERSITARIOS El
91690000.0000.388217 PARA EL CRECIMIENTO | $1.113.565,27 | 01.07.04.02 | Zona 1l Imbabura | Ibarra S
ACADEMICO E INSTITUCIONAL 9
DE LA UNIVERSIDAD TECNICA
DEL NORTE 2022.
FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION ACADEMICA Y
ADMINISTRATIVA
INSTITUCIONAL A TRAVES DE LA El
91690000.0000.388314 RENOVACION  PARCIAL  DEL $1.421.287,05 | 01.07.04.02 | Zonal Imbabura | Ibarra Sagrario
PARQUE AUTOMOTOR PARA LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE
ACTUALIZACION DEL PARQUE
TECNOLOGICO EN EQUIPOS DE
COMPUTO PARA LAS
DIFERENTES UNIDADES El
91690000.0000.388374 ACADEMICAS v $ 781.200,00 01.07.04.02 | Zonal Imbabura | Ibarra Sagrario
ADMINISTRATIVAS DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE
Total PI - del OEI Afio 2 $6.359.598,11
DESARROLLO DE DESTREZAS
LINGUISTICAS EN LOS
ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
82 FORM:SIA%'\:EJIEE\STION 91690000.0000.387202 NORTE PARA LOGRAR LA | $1.001.243,96 | 01.07.04.02 | Zona1l Imbabura | Ibarra E; 7
SUFICIENCIA EN INGLES g
ACORDE AL MARCO COMUN
EUROPEO DE
REFERENCIA.
GESTION DE LA . FORTALECIMIENTO DE El
83 INVESTIGACION NUmero CUP del proyecto LABORATORIOS $500.000,00 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura | Ibarra Sagrario
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OEI 4: Fortalecer las
capacidades.

OEI 1: Fortalecer la
calidad de la educacion, a
través de una formacién
integral con pertinencia
cientifica y social.

01

ADMINISTRACION

CENTRAL Numero CUP del proyecto

CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO QUE MEJOREN
LA GESTION ACADEMICA

DESARROLLO DE DESTREZAS

$3.000.000,00

01.07.04.02

Zona 1

Imbabura

Ibarra

El
Sagrario

OEI 2. Fortalecer las
politicas de investigacion
cientifica y tecnolégica
articulada a la formacion
profesional y vinculacién
con la sociedad.

OEI 4: Fortalecer las
capacidades
institucionales

TOTAL PRESUPUESTO INVERSION CUATRIANUAL DE LA INSTITUCION

LINGUISTICAS EN LOS
ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
82 FORM:SIA%'\IIEJ“%I;STION 91690000.0000.387202 NORTE PARA LOGRAR LA | $1.001.243,96 | 01.07.04.02 | Zona1l Imbabura | Ibarra g; T
SUFICIENCIA EN INGLES 9
ACORDE AL MARCO COMUN
EUROPEO DE
REFERENCIA
GESTION DE LA , FORTALECIMIENTO DE El
83 INVESTIGACION NUmero CUP del proyecto LABORATORIOS $500.000,00 01.07.04.02 | Zona 1l Imbabura | Ibarra Sagrario
- CONSTRUCCION Y
ADMINISTRACION . El
01 CENTRAL NUmero CUP del proyecto | EQUIPAMIENTO QUE MEJOREN | $2.500.000,00 | 01.07.04.02 | Zona 1l Imbabura | Ibarra Sagrario

LA GESTION ACADEMICA

$23.623.962,85
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Tabla 1.6 Matriz para elaborar la Programacion Anual de la Politica Publica
(Desglose de la Meta Anual)

3ra. Parte
OBJETIVO Indicador de resultado 1 Indicador de resultado 2
ESTRATEGICO
1. = Tasa de eficiencia terminal de grado - Tasa de eficiencia terminal de posgrado
- -
Q Comportamiento - 2 Comportamiento del .
‘_E del Indicador Continuo % Indicador Continuo
g Patrén Ascendente g Patrén Ascendente
< o <
@ Periodicidad Semestral o Periodicidad Anual
ortalecer la % Linea Base 9,51% Tasa —g, Linea Base 3,72% Tasa
(%] (7]
alidad de la A Meta plurianual 12,51% Tasa A [ Meta plurianual 6,72% Tasa
educacion, a trave Valor absoluto 3,00% Tasa Valor absoluto 3,00% Tasa
de una rormacio Meta Unidad de Meta Valor Unidad de
egral co Valor Absoluto medida Absoluto medida
pe e a
_ - cia 2022 10,01% 0,50% Tasa 2022 4,22% 0,50% Tasa
2023 10,51% 0,50% Tasa 2023 4,72% 0,50% Tasa
2024 11,51% 1,00% Tasa 2024 5,72% 1,00% Tasa
2025 12,51% 1,00% Tasa 2025 6,72% 1,00% Tasa
OBJETIVO Indicador de resultado 1
ESTRA;—EGICO NUmero de produccién de obras de relevancia
! (scopus o similares).
% Comportamiento Continuo
= del Indicador
E Patrén Ascendente
c
© Periodicidad Semestral
!
ortalecer la o
=) Linea Base 108 NUmero
PO as de g
estigacio a Meta plurianual 195 NUmero
ecnolégica Valor absoluto 87 NUmero
d ada a la
ormacio Meta Unidad de
profesiona Valor Absoluto medida
cClONCOMiic 2022 .
ociedad 130 22 Numero
o 152 22 Ndmero
Az 174 22 Ndmero
gz 195 21 Ndmero
Indicador de resultado 1
ES'?IEA]'I%I-EHG\{gO 3 Ndmero de proyectos de vinculacion articulados a
la gestion académica, de investigacion y el
. conocimiento.
@ Comportamiento .
E del Indicador Continuo
©
E Patrén Ascendente
Desarrolla @ Periodicidad Anual
progra as ae 2
(o)) . -
acion con la 2 Linea Base 23 Nimero
ociedad [a)]
a ados a la Meta plurianual 37 Nimero
UG E 14 .
estigacion co Valor absoluto NUmero
esponsabilidaad )
5 iz Meta Unidad de
aye ‘ Valor Absoluto medida
gue gara e
pertinencia e Ak 27 4 Némero
Pa O Nnaclonal e
ernaciona 2oz 31 4 Numero
Auz 34 3 NUmero
o 37 3 NUmero
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Planificacion Institucional

OEI 1: Fortalecer la
calidad de la educacion, a
través de una formacion
integral con pertinencia
cientifica y social.

OEI 2. Fortalecer las
politicas de investigacion
cientifica y tecnol6gica
articulada a la formacion
profesional y vinculacion
con la sociedad.

OEI 4: Fortalecer las
capacidades
institucionales

Tabla 1.7 Matriz para elaborar la Programacion Anual de la Politica Publica

4ta. Parte

DESARROLLO DE DESTREZAS
LINGUISTICAS EN LOS
ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL

91690000.0000.387202 NORTE PARA LOGRAR LA $500.621,98 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
SUFICIENCIA EN INGLES
ACORDE AL MARCO COMUN
EUROPEO DE REFERENCIA
Formacion y FORTALECIMIENTO DE
82 Gestion LABORATORIOS DE LA
Académica 91690000.0000.388218 FACULTAD DE INGENIERIA EN $401.729,50 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
CIENCIAS AGROPECUARIAS Y
AMBIENTALES (FICAYA)
IMPLEMENTACION DEL
LABORATORIO DE
91690000.0000.388220 g'CAO(;gﬁgTéSXFIC%L'NI'DCEO A s2835733¢ | 00.07.0402 | Zona1 Imbabura | Ibarra El Sagrario
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE
Gestion de la EQUIPAMIENTO DE )
83 Investigacion 91690000.0000.384792 UNIDADES ACADEMICAS Y $68.476,50 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
ADMINISTRATIVAS 2020
FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION
ACADEMICA Y
ADMINISTRATIVA
INSTITUCIONAL MEDIANTE
91690000.0000.384685 LA $110.693,80 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
CONSTRUCCION Y
o1 Administracion ADECUACION DE VARIOS
Central ESPACIOS DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE 2020.
FORTALECIMIENTO
TECNOLOGICO DE LA
91690000.0000.386965 CONECTIVIDAD EN  LOS $223.214,29 01.07.04.02 | Zona 1l Imbabura Ibarra El Sagrario

CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD
TECNICA DEL NORTE
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CONSTRUCCION Y
ADECUACION DE
INFRAESTRUCTURA  FISICA
PARA EL FORTALECIMIENTO

91690000.0000.386966 DE LA GESTION $269.353,44 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
INSTITUCIONAL ~ DE LA
UNIVERSIDAD
TECNICA DEL NORTE.
FORTALECIMIENTO DE LOS
91690000.0000.386968 Eg%‘éﬁé&’g'?ﬁwsﬂe ACIS,E $54.981,25 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
DE LA CARRERA DE TEXTILES
FORTALECIMIENTO DE LOS
PROCESOS DE
EDUCOMUNICACION
UNIVERSITARIA A TRAVES
DEL EQUIPAMIENTO
91690000.0000.387195 I\',f/lcp'\l'_?kgg'ﬁ%E COBERTURX $80.357,00 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
DEL SERVICIO DE
RADIODIFUSION SONORA FM
DE RADIO UNIVERSITARIO
PARA LAS POBLACIONES DE
IMBABURA Y CARCHI.
PLAN DE JUBILACION Y
RETIRO
VOLUNTARIO DEL PERSONAL
DOCENTE REGIMEN LOES Y
LOEI  SERVIDORES BAJO
91690000.0000.387865 REGIMEN LOSEP Y $690.197,00 01.14.03.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
TRABAJADORES BAJO
REGIMEN  CODIGO  DE
TRABAJO DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE
CONSTRUCCION
ADECUACION Y
MEJORAMIENTO DE ESPACIOS
EN LOS CAMPUS
91690000.0000.388217 UNIVERSITARIOS PARA EL $ 596.496,79 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
CRECIMIENTO ACADEMICO E
INSTITUCIONAL ~ DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE 2022
FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION
ACADEMICA Y
ADMINISTRATIVA
91690000.0000.388314 | INSTITUCIONAL A TRAVES DE | $710.643,53 01.07.04.02 | Zona1 Imbabura Ibarra El Sagrario

LA
RENOVACION PARCIAL DEL
PARQUE

AUTOMOTOR  PARA LA
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OEI 1: Fortalecer la
calidad de la educacion, a
través de una formacion
integral con pertinencia
cientifica y social.

OEI 2. Fortalecer las
politicas de investigacion
cientifica y tecnol6gica
articulada a la formacion
profesional y vinculacion
con la sociedad.

OEI 4: Fortalecer las
capacidades
institucionales

82

Formacion y
Gestion
Académica

UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE

91690000.0000.388374

91690000.0000.387202

ACTUALIZACION DEL
PARQUE

TECNOLOGICO EN EQUIPOS
DE COMPUTO PARA LAS
DIFERENTES UNIDADES
ACADEMICAS Y
ADMINISTRATIVAS DE LA

DESARROLLO DE DESTREZAS
LINGUISTICAS EN LOS
ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE PARA LOGRAR LA
SUFICIENCIA  EN  INGLES
ACORDE AL MARCO COMUN
EUROPEO DE REFERENCIA

$390.600,00

01.07.04.02

Zona l

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

$4.380.938,41

$500.621,98

01.07.04.02

Zona 1

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

91690000.0000.388218

FORTALECIMIENTO DE
LABORATORIOS DE LA
FACULTAD DE INGENIERIA EN
CIENCIAS AGROPECUARIAS Y
AMBIENTALES (FICAYA)

$401.729,50

01.07.04.02

Zona 1l

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

91690000.0000.388220

IMPLEMENTACION DEL
LABORATORIO DE
DIAGNOSTICO CLINICO Y
ECOSONOGRAFICO DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE

$283.573,34

01.07.04.02

Zona 1

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

83

Gestion de la
Investigacion

91690000.0000.384792

EQUIPAMIENTO DE
UNIDADES ACADEMICAS Y
ADMINISTRATIVAS 2020

$ 68.476,50

01.07.04.02

Zona 1

Imbabura

Ibarra

El Sagrario

01

Administraciéon
Central

91690000.0000.384685

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION  ACADEMICA Y
ADMINISTRATIVA
INSTITUCIONAL  MEDIANTE
LA CONSTRUCCION Y
ADECUACION DE VARIOS
ESPACIOS DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE 2020.

$110.693,80

01.07.04.02

Zona 1

Imbabura

Ibarra

El Sagrario
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FORTALECIMIENTO
TECNOLOGICO DE LA

91690000.0000.386965 | CONECTIVIDAD EN  LOS|  $223.214,29 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura | Ibarra El Sagrario
CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD
TECNICA DEL NORTE
CONSTRUCCION Y
ADECUACION DE
INFRAESTRUCTURA  FISICA
91690000.0000.386966 E’ERA EL FLiRTALECg\ég\I‘gg $269.353,44 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
INSTITUCIONAL ~ DE LA
UNIVERSIDAD
TECNICA DEL NORTE.
FORTALECIMIENTO DE LOS
91690000.0000.386968 Igg%gsé-llfillol\?VESTlG ACISE $54.981,25 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
DE LA CARRERA DE TEXTILES
FORTALECIMIENTO DE LOS
PROCESOS DE
EDUCOMUNICACION
UNIVERSITARIA A TRAVES
DEL EQUIPAMIENTO
91690000.0000.387195 LII:;/ICP,\II_?A_(O?I%INC%E COBERTURX $80.357,00 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
DEL SERVICIO DE
RADIODIFUSION SONORA FM
DE RADIO UNIVERSITARIO
PARA LAS POBLACIONES DE
IMBABURA Y CARCHI.
PLAN DE JUBILACION Y
RETIRO
VOLUNTARIO DEL PERSONAL
DOCENTE REGIMEN LOES Y
LOEI  SERVIDORES BAJO
91690000.0000.387865 REGIMEN LOSEP Y $690.197,00 01.14.03.02 | Zonal Imbabura Ibarra El Sagrario
TRABAJADORES BAJO
REGIMEN  CODIGO  DE
TRABAJO DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE
CONSTRUCCION
ADECUACION Y
MEJORAMIENTO DE ESPACIOS
EN LOS CAMPUS
91690000.0000.388217 | UNIVERSITARIOS PARA EL|  $596.496,79 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura | Ibarra El Sagrario

CRECIMIENTO ACADEMICO E
INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE 2022
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OEI 1: Fortalecer la
calidad de la educacion, a
través de una formacion
integral con pertinencia
cientifica y social.

OEI 2. Fortalecer las
politicas de investigacion
cientifica y tecnolégica
articulada a la formacion
profesional y vinculacién
con la sociedad.

OEI 4: Fortalecer las
capacidades
institucionales

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION

ACADEMICA Y
ADMINISTRATIVA
INSTITUCIONAL A TRAVES DE

91690000.0000.388314 | LA $710.64353 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
RENOVACION PARCIAL DEL
PARQUE
AUTOMOTOR  PARA LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE
ACTUALIZACION DEL
PARQUE
TECNOLOGICO EN EQUIPOS
91690000.0000.388374 | DE COMPUTO PARA LAS|  $390.600,00 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
DIFERENTES UNIDADES
ACADEMICAS Y
ADMINISTRATIVAS DE LA
Total Pl - del OEI Semestre 2 $4.380.938,41
DESARROLLO DE DESTREZAS
LINGUISTICAS  EN  LOS
ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
91690000.0000.387202 | NORTE PARA LOGRAR LA |  $500.621,98 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
SUFICIENCIA EN  INGLES
ACORDE AL MARCO COMUN
EUROPEO DE
REFERENCIA
Formacién y FORTALECIMIENTO DE
82 AGedSEIOP LABORATORIOS DE
CACEMI®® | 91690000.0000.388218 = FACULTADDEINGENIERIA | ¢ 41 799 59 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
CIENCIAS
AGROPECUARIAS Y
AMBIENTALES FICAYA
IMPLEMENTACION DEL
LABORATORIO DE
91690000.0000.388220 E'C%(;Q%EEXFIC%L'NI'DCEO A s28357334 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE
Gestion de 1a EQUIPAMIENTO DE _
83 Investigacion 91690000.0000.384792 UNIDADES ACADEMICAS Y $ 37.500,00 01.07.04.02 | Zona 1l Imbabura Ibarra El Sagrario
ADMINISTRATIVAS 2020
FORTALECIMIENTO
Administracion TECNOLOGICO DE LA .
0 91690000.0000.386965 | CONECTIVIDAD EN  LOS|  $223.214.29 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario

Central

CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD
TECNICA DEL NORTE
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FORTALECIMIENTO DE LOS
PROCESOS DE
EDUCOMUNICACION

UNIVERSITARIA A TRAVES
DEL EQUIPAMIENTO
91690000.0000.387195 I\Ii/cl:P'\ll_(l)kgI%Il\(l:oDE COBERTURX $75.133,80 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
DEL SERVICIO DE
RADIODIFUSION SONORA FM
DE RADIO UNIVERSITARIA
PARA LAS POBLACIONES DE
IMBABURA Y CARCHI

CONSTRUCCION
ADECUACION Y
MEJORAMIENTO DE
ESPACIOS EN LOS CAMPUS
91690000.0000.388217 UNIVERSITARIOS PARA EL $556.782,64 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
CRECIMIENTO ACADEMICO E
INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE 2022.

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION

ACADEMICA Y
ADMINISTRATIVA
INSTITUCIONAL A TRAVES DE
91690000.0000.388314 LA $710.643,53 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
RENOVACION PARCIAL DEL
PARQUE

AUTOMOTOR PARA LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL

NORTE
ACTUALIZACION DEL
PARQUE
TECNOLOGICO EN EQUIPOS
DE COMPUTO PARA LAS

91690000.0000.388374 | DIFERENTES UNIDADES $ 390.600,00 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
ACADEMICAS Y

ADMINISTRATIVAS DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE

Total PI- del OEI Semestre 1 $3.179.799,06

DESARROLLO DE DESTREZAS
LINGUISTICAS EN LOS

OEI 1: Fortalecer la ESTUDIANTES DE LA
calidad de la educacion, a Formacion y UNIVERSIDAD TECNICA DEL
través de una formacion 82 Gestién 91690000.0000.387202 NORTE PARA LOGRAR LA $500.621,98 01.07.04.02 | Zona 1l Imbabura Ibarra El Sagrario
integral con pertinencia Académica SUFICIENCIA  EN  INGLES
cientifica y social. ACORDE AL MARCO COMUN
EUROPEO DE
REFERENCIA
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FORTALECIMIENTO DE

OEI 2. Fortalecer las
politicas de investigacion
cientifica y tecnol6gica
articulada a la formacion
profesional y vinculacién
con la sociedad.

OEI 4: Fortalecer las
capacidades 01
institucionales

AUTOMOTOR PARA LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE

LABORATORIOS DE
91690000.0000.388218 LAFACULTAD DE INGENIERIA $401.729,50 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
EN CIENCIAS
AGROPECUARIAS Y
AMBIENTALES FICAYA
IMPLEMENTACION DEL
LABORATORIO DE
91690000.0000.388220 g(l;g%gﬁggggmc%ur\%%o LX $283.573,34 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE
Gestion de la EQUIPAMIENTO DE )
83 Investigacion 91690000.0000.384792 UNIDADES ACADEMICAS Y $ 37.500,00 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
ADMINISTRATIVAS 2020
FORTALECIMIENTO
TECNOLOGICO DE LA
91690000.0000.386965 CONECTIVIDAD EN LOS $223.214,29 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD
TECNICA DEL NORTE
FORTALECIMIENTO DE LOS
PROCESOS DE
EDUCOMUNICACION
UNIVERSITARIA A TRAVES
DEL EQUIPAMIENTO
91690000.0000387195 | ,oCNOOSIEO Y1 $75.13380 01.07.04.02 | Zona1 Imbabura | Ibarra El Sagrario
DEL SERVICIO DE
RADIODIFUSION SONORA FM
DE RADIO UNIVERSITARIA
PARA LAS POBLACIONES DE
IMBABURA Y CARCHI
. L CONSTRUCCION
Ad”gre‘:itrﬁc"’” ADECUACION Y
MEJORAMIENTO DE ESPACIOS
EN LOS CAMPUS
91690000.0000.388217 UNIVERSITARIOS PARA EL $ 556.782,64 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
CRECIMIENTO ACADEMICO E
INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE 2022.
FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION
ACADEMICA Y
ADMINISTRATIVA
INSTITUCIONAL A TRAVES DE
91690000.0000.388314 LA $710.643,53 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
RENOVACION PARCIAL DEL
PARQUE
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OEI 1: Fortalecer la
calidad de la educacion, a
través de una formacion
integral con pertinencia
cientifica y social.

OEI 2. Fortalecer las
politicas de investigacion
cientifica y tecnolégica
articulada a la formacion
profesional y vinculacién
con la sociedad.

OEI 4: Fortalecer las
capacidades
institucionales

OEI 1: Fortalecer la
calidad de la educacion, a
través de una formacion
integral con pertinencia
cientifica y social.

OEI 2. Fortalecer las
politicas de investigacion
cientifica y tecnolégica
articulada a la formacion
profesional y vinculacién
con la sociedad.

OEI 4: Fortalecer las
capacidades
institucionales

ACTUALIZACION DEL
PARQUE

TECNOLOGICO EN EQUIPOS
DE COMPUTO PARA LAS

91690000.0000.388374 DIFERENTES UNIDADES $390.600,00 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
ACADEMICAS Y
ADMINISTRATIVAS DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE
DESARROLLO DE DESTREZAS
LINGUISTICAS EN LOS
ESTUDIANTES DE LA
Formacion y UNIVERSIDAD TECNICA DEL
82 Gestion 91690000.0000.387202 NORTE PARA LOGRAR LA $500.621,98 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
Académica SUFICIENCIA  EN INGLES
ACORDE AL MARCO COMUN
EUROPEO DE
REFERENCIA
Gestion de la ] FORTALECIMIENTO DE .
83 Investigacion NUmero CUP del proyecto LABORATORIOS $ 250.000,00 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
CONSTRUCCION Y
Administracion . EQUIPAMIENTO QUE .
01 Central NUmero CUP del proyecto MEJOREN LA GESTION $ 1.500.000,00 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
ACADEMICA
DESARROLLO DE DESTREZAS
LINGUISTICAS EN LOS
ESTUDIANTES DE LA
Formacion y UNIVERSIDAD TECNICA DEL
82 Gestion 91690000.0000.387202 NORTE PARA LOGRAR LA $500.621,98 01.07.04.02 | Zona 1l Imbabura Ibarra El Sagrario
Académica SUFICIENCIA  EN INGLES
ACORDE AL MARCO COMUN
EUROPEO DE
REFERENCIA
Gestion de la , FORTALECIMIENTO DE .
83 Investigacion NUmero CUP del proyecto LABORATORIOS $250.000,00 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
CONSTRUCCION Y
Administracién . EQUIPAMIENTO QUE .
01 Central Numero CUP del proyecto MEJOREN LA GESTION $ 1.500.000,00 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
ACADEMICA
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OEI 1: Fortalecer la
calidad de la educacion, a
través de una formacion
integral con pertinencia
cientifica y social.

OEI 2. Fortalecer las
politicas de investigacion
cientifica y tecnol6gica
articulada a la formacion
profesional y vinculacién
con la sociedad.

OEI 4: Fortalecer las
capacidades
institucionales

OEI 1: Fortalecer la
calidad de la educacion, a
través de una formacion
integral con pertinencia
cientifica y social.

OEI 2. Fortalecer las
politicas de investigacion
cientifica y tecnol6gica
articulada a la formacion
profesional y vinculacion
con la sociedad.

OEI 4: Fortalecer las
capacidades
institucionales

DESARROLLO DE DESTREZAS
LINGUISTICAS EN LOS
ESTUDIANTES DE LA

Formacion y UNIVERSIDAD TECNICA DEL
82 Gestion 91690000.0000.387202 NORTE PARA LOGRAR LA $500.621,98 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
Académica SUFICIENCIA EN INGLES
ACORDE AL MARCO COMUN
EUROPEO DE
REFERENCIA
Gestion de la , FORTALECIMIENTO DE .
83 Investigacion NUmero CUP del proyecto LABORATORIOS $250.000,00 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
CONSTRUCCION Y
Administracion . EQUIPAMIENTO QUE .
01 Central NUmero CUP del proyecto MEJOREN LA GESTION $ 1.250.000,00 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
ACADEMICA
Total PI- del OEI Semestre 1 $2.000.621,98
DESARROLLO DE DESTREZAS
LINGUISTICAS EN LOS
ESTUDIANTES DE LA
Formacion y UNIVERSIDAD TECNICA DEL
82 Gestion 91690000.0000.387202 NORTE PARA LOGRAR LA $500.621,98 01.07.04.02 | Zonal Imbabura Ibarra El Sagrario
Académica SUFICIENCIA  EN INGLES
ACORDE AL MARCO COMUN
EUROPEO DE
REFERENCIA
Gestion de la . FORTALECIMIENTO DE .
83 Investigacion Numero CUP del proyecto LABORATORIOS $250.000,00 01.07.04.02 | Zonal Imbabura Ibarra El Sagrario
CONSTRUCCION Y
Administracién . EQUIPAMIENTO QUE .
01 Central Numero CUP del proyecto MEJOREN LA GESTION $ 1.250.000,00 01.07.04.02 | Zona 1 Imbabura Ibarra El Sagrario
ACADEMICA
Total Pl - del OEI Semestre 2 $2.000.621,98
TOTAL PRESUPUESTO INVERSION CUATRIANUAL DE LA $23.623.962,85

INSTITUCION
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Tabla 1.8 Matriz para elaborar la Programacion Anual de la Politica Publica

(Desglose Meta Semestral)

Afio 2022

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO
2.

OBJETIVO
ESTRATEGICO
3t

Indicador de resultado 1

Indicador de resultado 2

Tasa de eficiencia terminal en grado

Tasa de eficiencia terminal en posgrado

o Comportamiento | Continuo ] Comportamiento | Continuo
- . = .
aé del Indicador g del Indicador
= Patrén Ascendente = Patrén Ascendente
S =]
c P =
g Periodicidad Anual : Periodicidad Anual
(72 (%2}
% L inea Base 9,51% Tasa % L inea Base 3,72% Tasa
(7] (%]
a Meta plurianual 12,51% Tasa a Meta plurianual 6,72% Tasa
Valor absoluto 3,00% Tasa Valor absoluto 3,00% Tasa
Meta anual 0,50% Tasa Meta anual 0,50% Tasa
% Semestre 11 Unidad de medida % Semestre 11 Unidad de medida
= 0,50% Tasa = 0,50% Tasa
Indicador de resultado 1
Numero de produccion de obras de
relevancia (scopus o similares).
Comportamiento | Continuo
% del Indicador
1S
= 3 Ascendente
3 Patrén
g
@ Periodicidad Semestral
s
2
8 Linea Base 108 NUmero
Meta plurianual 195 Ndmero
Valor absoluto 87 Numero
Meta anual 22 NUmero
Semestre | Unidad de medida
< 1 Numero
(5]
2 ) )
Semestre 11 Unidad de medida
11 NUmero
Indicador de resultado 1
NUmero de proyectos de vinculacion
articulados a la gestion académica, de
investigacion y el conocimiento.
£ Comportamiento | Continuo
1= del Indicador
g Patrén Ascendente
2 Periodicidad Anual
3
> . .
7 Linea Base 23 Nimero
(e
Meta plurianual 37 Nimero
Valor absoluto 14 Nimero
Meta anual 4 NUmero
Semestre 11 Unidad de medida
!
(5]
=

NUmero
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Tabla 1.8 Matriz para elaborar la Programacion Anual de la Politica Publica

(Desglose Meta Semestral)

Afio 2023

OBJETIVO
ESTRATEGICO
1

OBJETIVO
ESTRATEGICO
2.

OBJETIVO
ESTRATEGICO
3.

Indicador de resultado 1

Indicador de resultado 2

Tasa de eficiencia terminal en grado

Tasa de eficiencia terminal en posgrado

Comportamiento | continuo Comportamiento | ~ontinuo
© del Indicador © del Indicador
R R
e Patrén Ascendente e Patrén Ascendente
g Periodicidad Anual g periodicidad Anual
< <
g Linea Base 9,51% Tasa g Linea Base 3,72% Tasa
> =)
g Meta plurianual 12,51% Tasa é Meta plurianual 6,72% Tasa
Valor absoluto 3.00% Tasa Valor absoluto 3.00% Tasa
0, 0,
Meta anual 0,50% Tasa Meta anual 0.50% Tasa
Semestre 11 Unidad de medida Semestre 11 Unidad de medida
g 5
= 0,50% Tasa = 0,50% Tasa
Indicador de resultado 1
Ndmero de produccién de obras de
relevancia (scopus o similares).
Comportamiento :
8 del Indicador Continuo
(<5}
1S Patrén Ascendente
©
= Periodicidad Semestral
]
@ .
8 Linea Base 108 Nimero
[=)) ,
é Meta plurianual 195 Numero
Valor absoluto 87 Nimero
Meta anual 2 NUmero
Semestre | Unidad de medida
g 1 Ndmero
(5]
2 ) )
Semestre 11 Unidad de medida
11 Numero
Indicador de resultado 1
NUmero de proyectos de vinculacién
articulados a la gestion académica, de
investigacion y el conocimiento.
8 -
|7} Comportamiento Continuo
E del Indicador
]
% Patrén Ascendente
§ Periodicidad Anual
2
8 Linea Base 23 NUmero
Meta plurianual 37 Nimero
14 ,
Valor absoluto NUmero
Meta anual 4 NUmero
Semestre 11 Unidad de medida
i
(5]
=

NUmero
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Tabla 1.8 Matriz para elaborar la Programacion Anual de la Politica Publica

(Desglose Meta Semestral)

Afio 2024

OBJETIVO
ESTRATEGICO
1

OBJETIVO
ESTRATEGICO
2.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Indicador de resultado 1

Indicador de resultado 2

Tasa de eficiencia terminal en grado

Tasa de eficiencia terminal en posgrado

Comportamiento | Continuo Comportamiento | Continuo
S del Indicador oot del Indicador
aé Patrén Ascendente aé Patrén Ascendente
§ Periodicidad Anual § Periodicidad Anual
s S
g Linea Base 9,51% Tasa % Linea Base 3,72% Tasa
> =)
B Meta plurianual 12,51% Tasa B Meta plurianual 6,72% Tasa
o (&)
Valor absoluto 3,00% Tasa Valor absoluto 3.00% Tasa
0, 0,
Meta anual 1,00% Tasa Meta anual 1,00% Tasa
Semestre 11 Unidad de medida Semestre 11 Unidad de medida
£ g
= 1,00% Tasa = 1,00% Tasa
Indicador de resultado 1
Numero de produccién de obras de
relevancia (scopus o similares).
Comportamiento | Continuo
ol "
2 del Indicador
1S
= 3 Ascendente
=] Patron
g
@ Periodicidad Semestral
o
2
8 Linea Base 108 Ndmero
Meta plurianual 195 NUmero
Valor absoluto 87 Numero
Meta anual 22 NUmero
Semestre | Unidad de medida
o 1 Nimero
L5}
E . .
Semestre 11 Unidad de medida
11 NUmero
Indicador de resultado 1
NUmero de proyectos de vinculacion
articulados a la gestion académica, de
investigacion y el conocimiento.
% Comportamiento | Continuo
IS del Indicador
T
S Patrén Ascendente
2 Periodicidad Anual
3
[=)) . ,
Z Linea Base 23 Nimero
(e
Meta plurianual 37 Nimero
Valor absoluto 1 NUmero
Meta anual 8 NUmero
Semestre 11 Unidad de medida
!
(5]
=

NUmero
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Tabla 1.8 Matriz para elaborar la Programacion Anual de la Politica Publica

(Desglose Meta Semestral)

Afio 2025

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO
2.

OBJETIVO
ESTRATEGICO
3t

Indicador de resultado 1

Indicador de resultado 2

Tasa de eficiencia terminal en grado

Tasa de eficiencia terminal en posgrado

Comportamiento | Continuo Comportamiento | Continuo
g del Indicador ,g del Indicador
IS Patrén Ascendente e Patrén Ascendente
Tés Periodicidad Anual ‘_é Periodicidad Anual
< ]
2 Linea Base 11,29% Tasa 3 Linea Base 6,94% Tasa
o o
% Meta plurianual 14,29% Tasa ? Meta plurianual 9,94% Tasa
[a)] (o]
Valor absoluto 3.00% Tasa Valor absoluto 3.00% Tasa
0, 0,
Meta anual 1,00% Tasa Meta anual 1,00% Tasa
Semestre 11 Unidad de medida Semestre 11 Unidad de medida
& g
= 1,00% Tasa = 1,00% Tasa
Indicador de resultado 1
NUmero de produccién de obras de
relevancia (scopus o similares).
8 Comportamiento | Continuo
g del Indicador
= Patrén Ascendente
% Periodicidad Semestral
[}
§ Linea Base 108 Nimero
>
g Meta plurianual 195 NUmero
Valor absoluto 87 Ndmero
Meta anual 21 NUmero
Semestre | Unidad de medida
8 10 Nimero
[}
E . .
Semestre 11 Unidad de medida
11 NUmero
Indicador de resultado 1
Ndmero de proyectos de vinculacion
articulados a la gestion académica, de
investigacion y el conocimiento.
&)
g Comportamiento | Continuo
= del Indicador
=
g Patrén Ascendente
f5]
3 Periodicidad Anual
=)
8
(a) Linea Base 23 Nimero
Meta plurianual 37 Nimero
14 ,
Valor absoluto NUmero
Meta anual 8 NUmero
Semestre 11 Unidad de medida
&
(3]
=

Nimero
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